Stadtrat brugg

Bericht und Antrag an den Einwohnerrat
vom 26. Mai 2026

4.0
Fachbereich Gesellschaft; Verstetigung Stellenprozente

1. Einleitung

Im Legislaturprogramm 2022-2025 hielt der Stadtrat unter anderem fest, das gute Zusam-
menleben der verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen zu férdern und die damit verbunde-
nen neuen Herausforderungen aktiv anzugehen (Leitsatz 6). Dazu soll die Stadt die

Bediirfnisse unterschiedlicher sozialer Gruppen verstarkt beriicksichtigen (Legislaturziel 19).

Im Rahmen der Umsetzung des Legislaturprogramms bewilligte der Einwohnerrat am 21. Ok-
tober 2022 eine auf drei Jahre und finf Monate befristete 100-%-Stelle per 1. Juni 2023.
Gleichzeitig wurde der Auftrag erteilt, die Stelle sowohl im administrativen als auch im fach-
lich-inhaltlichen Projektbereich mit klaren Zielvorgaben auszustatten, sodass Aufwand und
Wirksamkeit der einzelnen Aufgabenbereiche evaluiert werden kénnen.

Auf Januar 2022 wurden die Themenbereiche Integration, Migration und Jugendarbeit dem
Ressort «Soziales, Gesundheit und Alter» zugeordnet sowie das Ressort sowie die entspre-
chende Verwaltungsabteilung in «Gesellschaft» umbenannt.

Der Stadtrat definierte die sechs Handlungsfelder Alter, Familie, Gesundheit, Integration, Ju-
gendarbeit sowie sozialindizierte Quartierentwicklung und legte die Zielvorgaben fest. Ergéan-
zend wurden zwei Ubergeordnete Themen bestimmt: Die Erarbeitung strategischer Leitlinien
sowie die Funktion als zentrale Koordinationsstelle. Die Auswertung der geleisteten Arbeiten
erfolgte im Rahmen der Erarbeitung des strategischen Konzepts «Gesellschaftspolitik Brugg».

Seit der Arbeitsaufnahme im Juni 2023 wurden tragfdhige Strukturen aufgebaut und die Zu-
sammenarbeit auf kommunaler, regionaler und kantonaler Ebene konsolidiert. Der Fachbe-
reich hat seine Aufbauphase erfolgreich abgeschlossen, wertvolle Erfahrungen gesammelt und
sich als zentrale Koordinationsstelle etabliert.

Es zeigt sich, dass die aktuellen und kiinftigen gesellschaftlichen Herausforderungen eine dau-
erhafte und koordinierte Steuerung erfordern. Der Fachbereich Gesellschaft ist in der Lage,
diese Aufgabe fur die Stadt Brugg nachhaltig wahrzunehmen. Die nachfolgende Berichterstat-
tung zur Zielerreichung sowie das strategische Konzept «Gesellschaftspolitik Brugg» bilden die
Grundlage fir den vorliegenden Antrag, die bisher befristete Stelle in eine unbefristete Stelle
zu Uberfihren.
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2. Ergebnisse 2023 - 2026: Zielerreichung und Evaluation

2.1. Politische Ausgangslage
Das Legislaturprogramm des Stadtrates 2022 - 2025 betont den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt und die Berlicksichtigung der Bediirfnisse unterschiedlicher Bevdlkerungsgruppen.

In Anlehnung daran definierte der Stadtrat Ziele fiir den Fachbereich Gesellschaft in den
Handlungsfeldern Alter, Integration, Jugendarbeit und sozialindizierte Quartierentwicklung,
spater ergénzt um Gesundheit und Familie. Im Zentrum stehen eine bessere Zusammenarbeit
mit relevanten Partnern, der Aufbau tragfahiger Strukturen sowie eine vorausschauende Be-
gleitung sozialraumlicher Entwicklungen:

Handlungsfeld Ziele

Alter - Die Zusammenarbeit der Stadt Brugg mit den ver-

schiedenen Leistungstragern ist geklart.

Integration - Die Regionale Integrationsfachstelle (RIF) wird in der

Pilotphase begleitet und unterstitzt.

Jugendarbeit / PIC - Die Volksschule und die Jugendarbeit sind vernetzt,

arbeiten zusammen und profitieren von Synergien.

Sozialindizierte Quartierent- - Eine Arbeitsgruppe Sicherheit am Bahnhof ist gebildet.

wicklung - Die Notwendigkeit einer Sozialraumanalyse in der Re-
gion Bahnhof / Neumarkt ist geprift.

- Eine Stadtkarte, welche den Bedarf an sozialindizierter
Entwicklung zeigt, liegt inkl. Interventionspldnen vor.

- Es sind Massnahmen im Schulhaus Bodenacker umge-
setzt, um den Vandalismus einzuddmmen.

Ergdnzend dazu wurden zwei Aufgaben - Erarbeitung von Grundlagen fir strategische Richtli-
nien und Té&tigkeit als zentrale Koordinationsstelle — definiert, welche libergeordnet Giiltigkeit
haben.

2.2. Aufbau- und Entwicklungsarbeiten

Vor der Schaffung des Fachbereichs wurden gesellschaftliche Themen von verschiedenen Ver-
waltungsabteilungen bearbeitet. Die Folge waren fehlende strategische Abstimmungen, unko-
ordinierte und unverbundene Angebote ohne gemeinsame Stossrichtung sowie eine teils
hohe, situativ schwankende Belastung einzelner Bereiche; zugleich wurde die Berichterstat-
tung erschwert. Mit dem neuen Fachbereich Gesellschaft konnten die Aufgaben, Schnittstel-
len, Prozesse und Kooperationsstrukturen geklért, aufgebaut und konsolidiert sowie die
Zustandigkeiten klar geregelt werden. Dies fiihrte wie in den einzelnen Handlungsfeldern
nachfolgend ausgeflihrt zu effizienten Abldufen und Wirkung, was von internen und externen
Anspruchsgruppen als wertvoll erachtet wird.

Hinzu kommt, dass der Fachbereich Gesellschaft neben seinen Koordinations- und Projektauf-
gaben auch die personalrechtliche Fiihrung der RIF-Mitarbeitenden sowie der Jugendarbeiten-
den Ubernimmt. Diese Personalftihrungsaufgaben binden rund 25 % der Stellenressourcen.

2.3. Ergebnisse pro Handlungsfeld

Die befristete Stelle wurde auf Basis des urspriinglichen Auftrags evaluiert. Die Einschatzung
des Erfolgs stlitzt sich vor allem auf Projektresultate (siehe nachfolgende Beispiele), Rickmel-
dungen aus der Bevélkerung und von Partnerorganisationen sowie fachliche Bewertungen. Die
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erzielten Leistungen in den einzelnen Handlungsfeldern zeigen, wie der Fachbereich zur ge-
sellschaftspolitischen Entwicklung der Stadt Brugg beitragt:

Alter

- Einsitz in Fihrungsgremien (strategisch und operativ) der Koordinationsstelle Alter Region
Brugg in Vertretung des Stadtrats

- Zusammenarbeit mit dem Seniorenrat: Projekte anstossen und administrative Unterstit-
zung bieten

- Durchfilhrung eigener Projekte (z.B. Information und Training Sturzkompetenzen)

- Organisation und Durchflihrung des Nachmittags fir Seniorinnen und Senioren im Cam-
pussaal Windisch (Ablosung bisheriger Seniorenausflug)

Familie

- Erarbeitung des Konzepts «Frithe Forderung» als strategische Grundlage fiir zuklUnftige
Massnahmen

- Weiterfihrung und Ausbau der Angebote (Frauendeutschkurs, Deutschkurs fiir Asylsu-
chende, Café, Hebammen Info-Abend, Spiel und Spass im Haus 11, Schenk mir eine Ge-
schichte, Kleinknopf-Café, Schreibbar) in der Laurstrasse 11 (ehem. Familienzentrum)

- Aufbau eigensténdiger niederschwelliger Angebote (z.B. Spiel & Spass)

- Unterstutzung der RIF bei Sprachstandserhebung und erste Vernetzung mit kantonalen
Férderprogrammen

- Vorbereitung/Koordination regionaler Projekte wie Familientag 2026

Gesundheit

- Wissensaufbau und Vertretung der Stadt in der Arbeitsgruppe «Versorgungsregion Brugg»
der Regionalplanung Brugg Regio und Einbringen kommunaler Anliegen

- Prufung/Realisierung einzelner kleinerer Projekte wie z.B. «Wie geht's dir? - Bankli» (Be-
reich psychische Gesundheit) oder «Dry January».

- Verantwortung flr Projekt-Koordination Sport- und Bewegungsangebot «Active City»

Integration
- Rekrutierung, Fihrung und Begleitung der Mitarbeitenden der Regionalen Integrations-

fachstelle (RIF) Region Brugg
- Operative Unterstiitzung der RIF und Schnittstellenarbeit zur Stadtverwaltung
- Einsitz in der strategischen Steuergruppe der RIF in Vertretung des Stadtrats
- Organisation niederschwelliger Angebote (z.B. Deutschkurse in der Laurstrasse 11)

Jugendarbeit
- Strukturelle Eingliederung der Jugendarbeit in die Stadtverwaltung

- Personelle Flihrung der Jugendarbeitenden

- Begleitung der operativen Umsetzung/Arbeit

Start Prozess zur Uberpriifung der Aufgaben und Ausrichtung der offenen Jugendarbeit
Uberpriifen und Aktualisieren von vorhandenen Leitbildern und Konzepten.

Sozialindizierte Quartierentwicklung

- Konstituierung und Leitung der Arbeitsgruppe Sicherheit am Bahnhof (Brugg/Windisch und
regionale Partner)

- Mitarbeit in der kantonalen Suchtstrategie und der Arbeitsgruppe Schadensminderung

- Initiierung, Begleitung und aktive Mitarbeit Projekt «Bedarfsanalyse flir Angebote der
Schadensminderung»

- Unterstlitzung/Koordination im Pilotprojekt aufsuchende Gassenarbeit
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- Schaffung Patrouille Gesellschaft mit Fokus auf Drogenszene (Repression)

- Vorantreiben eines weiteren Pilotprojekts «Gassenkiiche mit Konsumraum»

- Abklarungen Vandalismus Bodenacker und erfolgreiche Sensibilisierung ohne weitere
Massnahmen

2.4. Prozess- und Strukturentwicklung

Der Fachbereich hat seine Rolle als zentrale Schnittstellenfunktion innerhalb der Stadtverwal-
tung wie auch gegeniiber externen Partnern etabliert. Dadurch konnten Verantwortlichkeiten
prazisiert, Zustandigkeiten und Ablaufe vereinfacht und die Zusammenarbeit (ber Ressort-
und Organisationsgrenzen hinweg effizienter gestaltet werden. So wurde etwa mit der Einglie-
derung der Jugendarbeit in die Stadtverwaltung nicht nur die Personalftihrung klar geregelt,
sondern auch das bisher extern verwaltete Budget konsolidiert und in das stéddtische Finanzre-
porting integriert.

Mit der weitgehenden Erreichung der Ziele in den Handlungsfeldern ist die strukturelle Auf-
bauphase im Wesentlichen abgeschlossen. Aufbauend darauf erarbeitete die Abteilung Gesell-
schaft & Soziales das strategische Konzept «Gesellschaftspolitik Brugg». Es dokumentiert die
aktuelle Situation und die Herausforderungen, schafft eine gemeinsame strategische Grund-
lage fiir politische und verwaltungsinterne Entscheide, klart den Auftrag und die Prioritaten
des Fachbereichs und begriindet den Ressourcen- und Organisationsbedarf. Die bisherigen
Handlungsfelder werden damit in ein lebensphasenorientiertes Modell Gberfiihrt, was eine ko-
harente und zielgruppenspezifische Ausrichtung der stadtischen Gesellschaftspolitik ermég-
licht.

3. Begriindung fiir die unbefristete Verankerung in der Stadtverwaltung

Mit der unbefristeten Verankerung des Fachbereichs Gesellschaft sollen einerseits die wahrend
der Pilotphase aufgebauten und mittlerweile etablierten Strukturen, Netzwerke, Prozesse und

Kooperationen gesichert werden. Zudem soll der Fachbereich Gesellschaft die Aufgabe erhal-

ten, innerhalb des Lebensphasenmodells auf die kiinftigen gesellschaftlichen Herausforderun-

gen zu reagieren.

3.1. Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit

Die befristete Stelle hat bereits wesentlich zur Professionalisierung der gesellschaftspolitischen
Arbeit beigetragen und zeigt mit beiliegendem Konzept konkret die Notwendigkeit von weite-
ren Massnahmen auf. Bereits in der Aufbauphase konnten in verschiedenen Themenbereichen
koordiniert Schritte geplant und umgesetzt werden, wodurch parallele oder widerspriichliche
Strukturen aufgel6st wurden. So koordinierte der Fachbereich im Bereich Sicherheit und
Schadensminderung am Bahnhof / Neumarkt samtliche beteiligten Akteure - Stadt, Kanton,
SBB, Polizei, FHNW, PDAG und Fachstellen - und erarbeitete die Grundlagen fiir politische
Entscheide, die ohne eine fest verankerte kommunale Stelle nicht mdéglich gewesen waren.
Durch den Fachbereich Gesellschaft werden Verwaltung, Politik und regionale Partner auch in
Zukunft entlastet.

3.2. Dauerhafte Aufgabenwahrnehmung und strategische Notwendigkeit

Die dem Fachbereich zugewiesenen Aufgaben sind kontinuierlich und dauerhaft. Sie gehéren
zu den grundlegenden Kernaufgaben einer modernen, sozial verantwortungsbewussten Stadt-
verwaltung. Themen wie Alter, Integration, Jugendarbeit, Familie, Gesundheit und auch akute
Problemlagen wie Vandalismus oder eine offene Drogenszene bendétigen eine langfristige, ver-
bindliche Steuerung und eine in der Verwaltung daflir zusténdige Stelle. Ohne eine fest veran-
kerte Fachstelle kdnnen diese kommunaipolitisch relevanten Aufgaben nicht verlasslich,
zielorientiert und im Sinne der politischen Vorgaben wahrgenommen werden. Der Fachbereich
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gewdhrleistet zusammen mit der Exekutive die strategische Planung, die Priorisierung der
Themenvielfalt sowie die Koordination der verschiedenen beteiligten Akteure. Er bildet damit
die Grundlage flir eine kohdrente gesellschaftspolitische Ausrichtung der Stadt und deren ope-
rative Umsetzung.

3.3. Regionale Einbettung, Kooperationen und externe Abhangigkeiten

Der Fachbereich ist in mehrere regionale und kantonale Netzwerke eingebunden, die eine
kontinuierliche und verldssliche stddtische Mitwirkung voraussetzen. Dazu gehéren unter an-
derem die Regionale Integrationsfachstelle (RIF), die Arbeitsgruppe «Versorgungsregion
Brugg» der Regionalplanung Brugg Regio, die Zusammenarbeit mit diversen Partnern (Kanton
Aargau, Regional- und Kantonspolizei, Verein Streetwork Aargau, Hope Baden etc.) im Sucht-
bereich und die Zusammenarbeit mit der Gemeinde Windisch in diversen gesellschaftsrelevan-
ten Themen (Familientag, Active City, Suchtthematik). Diese Kooperationen benétigen eine
dauerhaft verfligbare und klar zusténdige stadtische Anlaufstelle, um Projekte zu steuern,
Entwicklungen mitzugestalten und die Interessen der Stadt Brugg wirksam einzubringen. Eine
erneute Befristung oder ein Wegfall der Stelle hatte unmittelbare Auswirkungen auf diese re-
gionalen Partnerschaften, wiirde etablierte Strukturen schwachen und die Position der Stadt in
wichtigen regionalen Entscheidungsprozessen beeintrachtigen.

3.4. Kommunale Verankerung fiir Fordermittel und nachhaltige Wirkung

Fir eine unbefristete Verankerung spricht ausserdem, dass viele kantonale Férderinstrumente
und Projektfinanzierungen lokale Strukturen, klare Zusténdigkeiten und definierte Trager-
schaften voraussetzen. Gemeinden Glbernehmen dabei eine Schllisselrolle: Sie wirken als An-
kerinstitution und Ubersetzen kantonale Strategien in den lokalen Sozialraum. Erst durch die
fachliche Zustandigkeit einer kommunalen Stelle kdnnen kantonale Mittel erkannt, erschlos-
sen, bedarfsgerecht eingesetzt und vor Ort wirksam gemacht werden. Dadurch entstehen An-
gebote, die nicht nur finanziell unterstlitzt werden, sondern sich nachhaltig weiterentwickeln
und dauerhaft in der Gemeinde verankert werden kénnen.

So finanzierte der Kanton die Bedarfsanalyse zur Schadensminderung (Infodrog, 2024) sowie

das laufende Pilotprojekt aufsuchender Sozialarbeit. Die Regionale Integrationsfachstelle (RIF)
wird Uber kantonale Integrationsprogramme mitfinanziert. Im Bereich Gesundheit ermdglicht

die Beteiligung am kantonalen Pilotprojekt «Gesundheitsregion Brugg» den Zugang zu fachli-

cher Unterstiitzung und Programmressourcen.

3.5. Vergleich mit anderen Gemeinden

Im Rahmen der Erarbeitung des strategischen Konzepts wurde ein Vergleich mit anderen,
dhnlich gelagerten Gemeinden vorgenommen. Die Analyse zeigte, dass Stddte und Gemein-
den wie Aarau, Suhr oder Wohlen iiber eine dauerhaft etablierte Struktur im Bereich Gesell-
schaft verfligen. Diese Gemeinden stellen die Kontinuitat der gesellschaftspolitischen Arbeit
sicher, tragen strategische Entwicklungen und verbinden interne wie externe Akteure zuver-
lassig miteinander. Der Erfolg wird dabei primar qualitativ anhand konkreter Projektresultate
sowie Rickmeldungen von Bevdlkerung und Partnerorganisationen beurteilt.

4. Kiinftige Herausforderungen

Die Verstetigung des Fachbereichs ist nicht nur Sicherung des Bestehenden, sondern schafft
auch die notwendige Stabilitat, um klnftige gesellschaftliche Entwicklungen aktiv gestalten zu
kénnen.
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4.1. Fachliche Herausforderungen
Der Fachbereich Gesellschaft steht in den kommenden Jahren vor einer Reihe konkreter fach-
licher Herausforderungen - nachfolgend beispielhaft zentrale Themenfelder.

Weiterentwicklung der offenen Jugendarbeit

Mit der Uberfiihrung der Jugendarbeit in die Stadtverwaltung per 1. Januar 2025 wurde die
organisatorische Grundlage geschaffen. Die vergangenen 17 Monate waren durch die notwen-
digen Vorbereitungsschritte dafiir gepragt: Von den ersten Gesprachen mit dem Vereinsvor-
stand Uiber die gemeinsame Entwicklung des Uberfiihrungsziels, den Stadtratsbeschluss und
die Einwohnerratsvorlage bis zum politischen Entscheid, der eigentlichen Umsetzung der
Uberfiihrung und der Konsolidierung der neuen Abldufe. Mit den nun gefestigten Strukturen
kann die fachliche Weiterentwicklung gezielt angegangen werden. Auftrag, Prioritdten und die
Abgrenzung zur Schulsozialarbeit sind in einem aktualisierten Konzept zu verankern, das die
Bedirfnisse der Jugendlichen ebenso berilicksichtigt wie die Erwartungen relevanter An-
spruchsgruppen — Schule, Eltern und Politik und Bevdlkerung.

Anschliessend erfolgen die Umsetzung, Uberpriifung und Weiterentwicklung. Der Fachbereich
tragt die Verantwortung, die Fachlichkeit kontinuierlich sicherzustellen und die Jugendarbeit
weiterzuentwickeln.

Frihe Férderung

Die wachsende Zahl zugewanderter Familien verdndert die Zusammensetzung jingerer Bevol-
kerungsgruppen, was spezifische Angebote in der Frihen Férderung und Integration erfordert.
Mehrsprachige Eltern-Kind-Treffs oder niederschwellige Sprachférderangebote fiir Kleinkinder
aus zugewanderten Familien — wie sie an der Laurstrasse 11 bereits erprobt werden — kénnen
friihzeitig Sprachdefizite ausgleichen und die Integration der ganzen Familie starken.

Im Auftrag des Stadtrats wurde 2024 ein Konzept Frithe Férderung erarbeitet. Daraus abge-
leitet kdnnen dem Stadtrat Massnahmen fiir Kinder von 0 bis 4 Jahren und ihre Familien zur
Umsetzung unterbreitet werden. Dies betrifft den Ausbau niederschwelliger Angebote
(Laurstrasse 11 - ehem. Familienzentrum), die Vernetzung mit kantonalen Férderprogram-
men sowie die Koordination mit der RIF im Bereich Sprachférderung.

Demografische Entwicklung

Brugg wachst als regionales Zentrum kontinuierlich. Parallel dazu schreitet die Bevdlkerungs-
alterung voran: Der Anteil der Gber 65-]ahrigen wird, gemass kantonalen und nationalen Sze-
narien bis 2035 deutlich zunehmen. Dies erhéht den Koordinationsbedarf im Altersbereich -
von der Wohnraumentwicklung ber die Gesundheitsversorgung bis hin zur Préavention von
Vereinsamung. Der Fachbereich hat die Aufgabe, diese demografischen Entwicklungen laufend
zu verfolgen und - etwa im Rahmen der Unterstlitzung der Arbeitsgruppe «Versorgungsregion
Brugg» der Regionalplanung Brugg Regio — darauf hinzuwirken, dass die Versorgung der Be-
vblkerung bedarfsgerecht ausgerichtet wird.

Schadensminderung und Sicherheitslage am Bahnhof

Die strukturellen Lésungen im Bereich Schadensminderung liegen kiinftig im Lead des Kan-
tons. Die Umsetzung entsprechender Angebote erfordert jedoch weiterhin eine aktive kommu-
nale Begleitung.

4.2. Organisation des Fachbereichs in Bezug auf neue Handlungsfelder

Das strategische Konzept sieht vor, die bisherige thematische Gliederung des Fachbereichs in
ein lebensphasenorientiertes Modell zu Gberfihren. Anstelle der bisherigen Handlungsfelder
(Alter, Integration, Jugendarbeit etc.) bilden kiinftig die Lebensphasen den Rahmen flr Priori-
sierung und Angebotsentwicklung.
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4.3. Aufgaben im Bereich der Pravention

Der Fachbereich nimmt bereits heute préventive Aufgaben wahr (vgl. Kapitel 2.3 z.B. Active
City, «Wie geht’s dir Bankli» oder Sturzpraventions-Trainings). Diese prdventive Ausrichtung
soll klinftig weiterhin méglich sein und im jahrlichen Rechenschaftsbericht ausgewiesen wer-
den.

4.4. Nutzen fiir die Bevolkerung

Eine koordinierte Gesellschaftspolitik hat zum Ziel, dass Menschen in Brugg sicher aufwach-
sen, sich integrieren, am gesellschaftlichen Leben teilhaben und selbstbestimmt &lter werden
kénnen. Der Fachbereich stellt sicher, dass gesellschaftliche Bedarfe frithzeitig erkannt, Zu-
standigkeiten geklart und Ressourcen wirkungsorientiert eingesetzt werden.

5. Organisatorische und finanzielle Auswirkungen

5.1. Organisatorisches

Die bestehenden 100 Stellenprozente des Fachbereichs Gesellschaft werden in eine unbefris-
tete Stelle Uberfihrt und weiterhin innerhalb der Abteilung Gesellschaft & Soziales geflihrt.
Die Verstetigung sichert die etablierten Aufgaben, Abldufe und Prozesse und fihrt die beste-
hende Struktur der Abteilung stabil fort.

5.2. Finanzen

In der Einwohnerratsvorlage des Jahres 2022 wurden fir die Erflllung der fir diese Stelle vor-
gesehenen Aufgaben ein tertidrer Abschluss (FH, HF, Uni) in einer relevanten Studienrichtung
sowie eine fundierte und breite Berufserfahrung vorausgesetzt. Aus dem definierten Anforde-
rungsprofil resultierte ein Bruttojahreslohn von CHF 110'000 zuzliglich Arbeitgeberbeitrage
von rund CHF 22'000.

Die Uberfiihrung der bestehenden befristeten Stelle in eine unbefristete Anstellung verursacht
keine zusétzlichen Kosten gegentiber der bisherigen. Der Lohn wird weiterhin geméss Funk-
tion, Ausbildung und Erfahrung innerhalb des stddtischen Lohnsystems budgetiert. Die finan-
ziellen Mittel sind ab dem Budgetjahr 2027 dauerhaft einzusetzen. Fur die Weiterflihrung ab
November 2026 beantragt der Stadtrat deshalb einen jahrlich wiederkehrenden Kredit ohne
einmalige Zusatzkosten. Die Stelle wird vollsténdig in den ordentlichen Stellenplan integriert.

6. Alternativen / Risiken bei Nicht-Uberfiihrung

6.1. Erneute Befristung

Eine erneute Befristung der Stelle wiirde zu Unsicherheit flihren - sowohl innerhalb der Ver-
waltung als auch bei externen Partnern. Befristete Strukturen verhindern eine langfristige
strategische Verankerung der gesellschaftlichen Arbeit und erschweren die kontinuierliche
Umsetzung kantonaler und kommunaler Ziele. Zudem wiirde die Planbarkeit von Kooperatio-
nen, Projekten und Steuerungsaufgaben nachhaltig beeintrachtigt.

6.2. Aufgabenriickfithrung in bestehende Bereiche

Eine Rickfihrung der Aufgaben in die bestehenden Bereiche der Verwaltung wiirde zu einer
erneuten Fragmentierung flihren und den erprobten, inzwischen stabil funktionierenden Pro-
zessen widersprechen. Die zahlreichen Schnittstellen und die hohe thematische Komplexitat
kdnnten von den bestehenden Bereichen nur mit erheblichem Mehraufwand und ohne
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koordinative Aufgaben (ibernommen werden. Dies wiirde die indirekten Kosten erhdhen, ohne
die notwendige Qualitdt, Koordination oder Wirkung sicherstellen zu kénnen. Zudem miisste
auch die Personalfiihrung der RIF-Mitarbeitenden und der Jugendarbeitenden, die derzeit 25
% der Stellenressourcen des Fachbereichs bindet, anderweitig in der Verwaltung aufgefangen
werden. Freie Kapazitdten daflr sind in der bestehenden Organisation nicht vorhanden.

7. Zukiinftige Ausrichtung
Die zukinftige Weiterentwicklung des Fachbereichs Gesellschaft orientiert sich an der im Kon-
zept festgehaltenen strategischen Ausrichtung der stddtischen Gesellschaftspolitik.

Diese stltzt sich auf sechs Leitlinien, die den Rahmen fiir eine wirkungsorientierte Planung,
Umsetzung und Uberpriifung der fachlichen Aktivitaten bilden. Erganzend dazu erfolgt die
Schwerpunktsetzung entlang der drei zentralen Lebensphasen - Kinder und Jugendliche, Er-
wachsene im Erwerbs- und Familienalter sowie Seniorinnen und Senioren.

Der Stadtrat verpflichtet den Fachbereich Gesellschaft, jahrlich einen Leistungsbericht zu er-
stellen. Dieser wird dem Stadtrat jeweils Anfang Jahr im Rahmen des Rechenschaftsberichts
der Einwohnergemeinde eingereicht. Er dokumentiert die Zusammenarbeit mit Dritten, eine
Wirkungseinschatzung, Projekte und allféllige strategische Entwicklungen. Damit wird die vom
Einwohnerrat 2022 geforderte Evaluierbarkeit von Aufwand und Wirksamkeit dauerhaft sicher-
gestellt.

Flr die detaillierten Leitlinien, Zielsetzungen und Schwerpunkte wird auf das beiliegende stra-
tegische Konzept verwiesen.
Antrage

1. Sie wollen der Uberfiihrung der befristeten 100 %-Stelle des Fachbereichs Gesellschaft per
1. November 2026 in eine unbefristete Stelle zustimmen.

2. Sie wollen der dauerhaften Anpassung im Stellenetat zustimmen und den anteilmé&ssigen
Kredit ab November 2026 in der Hohe von CHF 22'000 und den jéhrlich wiederkehrenden
Kredit gemdass Budget 2027 ff. in der Hohe von CHF 132'000 genehmigen.

3. Sie nehmen zur Kenntnis, dass der Fachbereich Gesellschaft dem Stadtrat j&hrlich einen
Leistungsbericht vorlegt, der als Teil des Rechenschaftsberichts verdffentlicht wird.

STADTRAT BRUGG

% /é//,)// ('h / I
//‘ »(/% (4’ (/ /,',/’[//.‘}(
Barbara Horlacher Matthias Guggisberg 7
Stadtprasidentin Stadtschreiber

Beilage: Gesellschaftspolitik Brugg - Strategisches Konzept (einsehbar auf der Homepage
der Stadt Brugg)
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