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5. Musikschule 

 

a) Organisatorisches 

Seit dem 1. Januar 2022 ist die Musikschule Brugg Teil der Schule Brugg. Die Zusammenarbeit mit der Schule Brugg funktioniert gut. Die Zahl der 

Schülerinnen und Schüler an der Musikschule Brugg ist per Schuljahr 2024/25 leicht gesunken. Im Schuljahr 2024/25 waren an gewissen Unterrichts-

tagen starke Engpässe an Unterrichtsräumen zu verzeichnen. Darum mussten teilweise Stundenpläne umgestellt oder bestimmte Instrumente in an-

dere Räume verschoben werden. Die Musikschule muss bei künftigen Schulraumplanungsszenarien unbedingt einbezogen und berücksichtigt werden. 

Im Laufe der Optimierungen der Arbeitsabläufe von Musikschulleitung und -verwaltung hat sich Potenzial zur Einsparung von Ressourcen herausge-

stellt. Dennoch sind die derzeitigen Pensen von Musikschulleitung und -verwaltung in einem relevanten Ausmass zu tief. 

 

b) Lehrpersonen 

Bestand: 35 (34) 

 

c) Instrumentalunterricht 

Zu Beginn des Schuljahres 2024/25 haben insgesamt 485 (519) Schülerinnen und Schüler den Unterricht an der Musikschule aufgenommen: 

 

Musikalische Früherziehung 17 (16); Instrumentalunterricht an der Primarstufe (1. – 5. Klasse *) 264 (273), davon Brugg 233 (236), davon Bözberg 

12 (15), davon Riniken 11 (10) und weitere auswärtige Gemeinden 8 (12); Instrumentalunterricht an der Oberstufe (6. – 9. Klasse) 199 (216), davon 

Brugg 159 (169), davon Bözberg 12 (14), davon Riniken 8 (8), davon weitere auswärtige Gemeinden 20 (25); Instrumentalunterricht für Jugendliche 

22 (30), davon aus Brugg 19 (25), aus Bözberg 0 (1), aus Riniken 2 (3), aus Villnachern 0 (1), aus Würenlingen 1 (0). 31 (26) Schülerinnen und 

Schüler laufen im Begabtenförderungs-Programm des BKS. 16 (26) Schülerinnen und Schüler haben ein zweites, 1 (2) ein drittes Fach belegt.  

 

*Die Musikschule rechnet die Primarschule von der 1. bis 5. Klasse und die Oberstufe von der 6. bis 9. Klasse.  
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Die Aufteilung auf die einzelnen Instrumente und Schulstufen präsentiert sich wie folgt: 

 

 

Primarstufe 

1. – 5. Klasse 

           Oberstufe 

6. – 9. Klasse 
Jugendliche Total 

 23/24 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25 23/24 24/25 

Musik. Früherziehung / KG 16 17 0 0 0 0 16 17 

Blockflöte 16 18 9 7 2 0 27 25 

Sologesang 4 4 10 11 5 6 19 21 

Violine/Bratsche 33 32 28 21 0 1 61 54 

Cello 13 15 14 9 1 2 28 26 

Kontrabass 3 0 3 3 0 0 6 3 

Harfe 5 6 4 3 2 0 11 9 

Akkordeon 3 2 0 1 1 1 4 4 

Klavier / Keyboard / Jazz-Piano 74 65 43 53 8 2 125 120 

Gitarre, klass. / elektr. 51 49 46 39 4 4 101 92 

Querflöte 5 6 9 7 0 0 14 13 

Klarinette 3 3 3 2 0 1 6 6 

Trompete 9 10 9 8 3 3 21 21 

Waldhorn 4 2 3 3 0 0 7 5 

Oboe 4 4 3 2 0 0 7 6 

Fagott 0 0 0 0 0 0 0 0 

Posaune 4 4 3 1 1 0 8 5 

Saxophon 7 9 13 12 0 0 20 21 

Schlagzeug 15 16 11 12 0 0 26 28 

Trommel 4 2 5 5 3 2 12 9 

Total 273 264 216 199 30 22 519 485 

Es sind 228 (205) Anmeldungen für Ensemble-Unterricht eingegangen. 
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d) Besondere Anlässe im Berichtsjahr 

06.03. Probe für Instrumentenvorführung «Der Täter sitzt am Pult» im Rossstall oben 

08.03. Instrumentenvorführungen im Odeon «Der Täter sitzt am Pult» 

09.03. Instrumentenparcours in der Musikschule 

11.03 – 16.03. Besuchswoche 

15.03. Blechbläserabend im Rathaussaal 

16.03. Prix Rotary music in Frick 

17.03. Preisträgerinnen- und Preisträgerkonzert Prix Rotary music in Frick 

18.03. – 22.03. mCheck-Woche 

22.03. – 24.03. Entradawettbewerbe Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb 

03.04. mCheck Zertifikatsübergabefeier im Salzhaus in zwei Teilen 

04.05. Jahreskonzert der Jugendmusik, des Juniorenensembles und der Tambouren in der Turnhalle Freudenstein 

09.05. – 12.05. Finalwettbewerb Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb in La Chaux-de-Fonds 

29.05. – 02.06. GuitarSoundOrchestra Konzertreise in Slowenien 

05.06. guitarini auf Weltreise im Singsaal Stapferschulhaus 

07.06. Ehrung der Wettbewerbs-Preisträgerinnen und Preisträger im Rathaussaal 

15.06. Jahreskonzert cantaarini & cantaarte in der Aula Langmatt 

20.06. Streicher Festival im Saal des Kinderheims Brugg 

22.06. guitarini + GuitarSoundOrchestra in Concert in der Aula Schinznach-Bad 

02.07. Erdbeeribrunnenkonzert mit Jugendmusik, Juniorensemble, Tambouren 

03.07. Diverse Proben für Jugendfestanlässe 

04.07. Jugendfest mit verschiedenen musikalischen Aktivitäten der Musikschule 

14.08. ganzer Tag Weiterbildungstag der Musikschule Brugg 

01.09. – 08.09. Brugg Festival (Sebastian Bohren) 

08.11. – 10.11. Jugendmusik und Junioren-Weekend in Hottwil 
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09.11. 5. Brugger Klavierförderpreis Frieda Vogt in der Musikschule 

12.11. GV FMB Förderverein Musikschule Brugg 

13.11. Treffen der Instrumental-Lehrpersonen mit Gesamt-Schulleitung und Stadtrat 

23.11. Gesamt-Probe Adventskonzert in der Stadtkirche Brugg 

23.11. Weihnachtskonzert Tambouren in der Turnhalle Freudenstein 

23.11. Vernissage «Amerikanische Weihnachten» Kindermuseum Baden 

24.11. Konzertbeitrag Adventsmarkt FARO-Stiftung mit Cantaarini 

24.11. Konzert Junior-Ensemble am FARO-Adventsmarkt 

03.12. Hauptprobe Adventskonzert in der Stadtkirche Brugg 

04.12. Gitarrenensemble guitarini & friends – Claudia Straube im Pflegezentrum Süssbach 

04.12. Adventskonzert der Musikschule Brugg in der ref. Stadtkirche 

07.12. Adventssingen «Cantaarini Nachwuchschor» und «Cantaarte Jugendchor» in der Ref. Stadtkirche 

14.12. Weihnachtskonzert der Jugendmusik, Juniorensemble zusammen mit der Stadtmusik Brugg Im Alterszentrum Süssbach 

19.12. Gitarrenensemble guitarini Claudia Straube im Rossstall 
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VI. FINANZEN 
 
 
Rechnungsabschluss 
 
 
Erfolgsrechnung 
 

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen Rechnung 2024 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand ohne Abschreibungen 64'650'268 62'504'800 

Abschreibungen (inkl. Abschreibungen im Transferaufwand) 5'326'859 5'282'600 

Betrieblicher Ertrag ohne Fiskalertrag 19'677'869 21'162'700 

Fiskalertrag 39'567'653 38'038'000 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -10'731'605 -8'586'700 

Ergebnis aus Finanzierung 12'502'459 7'411'800 

Operatives Ergebnis 1'770'854 -1'174'900 

Ausserordentliches Ergebnis -2'945'754 0 
   

Gesamtergebnis -1'174'900 -1'174'900 

 
Die Erfolgsrechnung der Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) schliesst mit einem negativen Ergebnis aus der betrieblichen Tätigkeit 
von TCHF -10'732 ab. Die Budgeterwartungen von TCHF -8'587 konnten damit um TCHF 2'145 nicht erreicht werden. Der betriebliche Aufwand bein-
haltet einen um TCHF 974 höheren Transferaufwand, wobei vor allem im Bereich der ambulanten und stationären Krankenpflege deutlich höhere 
Restkosten angefallen sind. Beim Sach- und übrigen Betriebsaufwand wurden mehr Leistungen für Dienstleistungen und Honorare beansprucht, was 
grösstenteils die Abweichung gegenüber dem Budget von TCHF 693 begründet. Der betriebliche Ertrag inklusive Fiskalertrag entspricht im Total 
ziemlich genau den Budgeterwartungen. Die Mehrerträge bei den Steuern konnten die Mindererträge bei den Entgelten sowie beim Transferertrag 
mehr oder weniger kompensieren. 
 
Positiv fällt das Ergebnis aus der Finanzierung aus (Zinsen, Liegenschaftserträge/-aufwendungen des Finanzvermögens, Beteiligungserträge etc.), das 
mit TCHF 12'502 um TCHF 5'090 über dem Budgetresultat von TCHF 7'412 liegt. Vor allem die Ergebnisse aus den Vermögensverwaltungsmandaten 
sind besser ausgefallen, als im Budget angenommen wurde. Somit weist das operative Ergebnis einen Gewinn von TCHF 1'771 aus. Dieser Betrag liegt 
um rund TCHF 2'946 besser, als im Budget prognostiziert wurde. 
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Der Stadtrat hat beschlossen, die Kursgewinne aus den Vermögensverwaltungsmandaten bis zur Höhe des budgetierten Gesamtergebnisses der Wert-
schwankungsreserve zuzuweisen. Diese Einlage sowie die Entnahme aus dem Globalbudgetbereich für den Ausgleich der WOV-Rechnung Feuerwehr 
wurden im ausserordentlichen Ergebnis verbucht. 
 
Zusammenfassung Nettoaufwand/-ertrag pro Abteilung: 
 

Nettoaufwand Rechnung 2024 Budget 2024 

0  Allgemeine Verwaltung 7'160'671 6'871'800 

1  Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 3'385'157 3'104'100 

2  Bildung 16'165'043 15'957'700 

3  Kultur, Sport und Freizeit 3'787'922 3'465'000 

4  Gesundheit 5'415'188 4'377'900 

5  Soziale Sicherheit 8'582'580 7'565'900 

6  Verkehr 3'175'305 3'262'500 

7  Umweltschutz/Raumordnung 1'019'380 898'700 

8  Volkswirtschaft -124'403 -152'400 

9  Finanzen und Steuern -47'391'943 -44'176'300 
   

Total Nettoaufwand 1'174'900 1'174'900 

 
Der Bereich «Allgemeine Verwaltung» weist Mehraufwendungen im Betrage von rund TCHF 290 auf. Im Budget nicht enthalten waren die Vorabklä-
rungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der Liegenschaften Hauptstrasse 1 und Stapferstrasse 10 (Mehraufwand TCHF 75). Bei der Abteilung 
Planung & Bau sind personell bedingt grössere Mehraufwendungen für externe Dienstleister und Planer angefallen (Mehraufwand TCHF 130). Zudem 
haben die Gebührenerträge im Bereich Baubewilligungen den Budgetwert nicht erreicht (Minderertrag TCHF 145). 
 
Im Bereich «Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung» begründet sich der Mehraufwand hauptsächlich dadurch, dass im Gebiet Neumarkt-
Bahnhof-FHNW Campus ein zusätzlicher Sicherheitsdienst engagiert wurde. Diese Leistungen im Betrage von TCHF 135 waren im Budget nicht enthal-
ten. 
 
Im Bereich «Kultur, Sport und Freizeit» liegt das Betriebsdefizit beim Frei- und Hallenbad (Funktion 3411) um rund TCHF 125 über dem Budget. Tiefere 
Einnahmen bei den Eintritten, höhere Personalkosten und höhere Ver- und Entsorgungskosten begründen grösstenteils diese Abweichung. 
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Im Bereich «Gesundheit» sind die Restkosten an die ambulante und die stationäre Pflegefinanzierung deutlich höher ausgefallen. Im Vergleich zum 
Budget betragen die Mehrkosten rund TCHF 930, gegenüber der Vorjahresrechnung rund TCHF 635. Der Kostenanteil an die Spitex Region Brugg lag 
ebenfalls um TCHF 130 höher als budgetiert. 
 
Im Bereich «Soziale Sicherheit» sind die Nettoaufwände bei der wirtschaftlichen Hilfe (Sozialhilfe) um rund TCHF 800 und im Asylwesen um rund TCHF 
200 höher ausgefallen. Der höhere Nettoaufwand bei der Sozialhilfe ist auf einen deutlich tieferen Rückerstattungsanteil zurückzuführen, welcher 
deutlich unter dem Budget- und den Erfahrungswerten liegt. 
 
Der Bereich «Finanzen und Steuern» hat die Budgeterwartungen um rund TCHF 3'215 übertroffen. Zu diesem guten Resultat beigetragen haben sowohl 
die Ergebnisse aus der Vermögensverwaltung als auch der erfreuliche Steuerabschluss. Aus der Vermögensverwaltung ergab sich eine Ø Perfomance 
von rund 8.4 % (Budget 3.0 %), was im Vergleich zum Budget einem höheren Nettoertrag von TCHF 5'016 entspricht. Nach Abzug der Einlage in die 
Wertschwankungsreserve Wertschriften von TCHF 2'932 verbleibt im Vergleich zum Budget ein besseres Ergebnis von TCHF 2'084. 
 
Beim Steuerabschluss liegen die Erträge bei den natürlichen Personen sowie den Quellensteuern über den Budgeterwartungen. Dabei sind vor allem 
die Steuernachträge bei den Einkommens- und Vermögenssteuern aus Vorjahren um TCHF 1'444 deutlich höher ausgefallen. Bei den Gewinn- und 
Kapitalsteuern der juristischen Personen hat unter anderem eine Einzelwertberichtigung in der Höhe von TCHF 180 dazu beigetragen, dass die Budget-
zahlen nicht erreicht werden konnten. Auch die Erträge bei den Sondersteuern sind vor allem aufgrund von deutlich geringeren Grundstückgewinn-
steuern unter den Budgeterwartungen zurückgeblieben. Unter dem Strich resultiert beim Steuerabschluss im Vergleich zum Budget ein besseres 
Ergebnis in der Höhe von TCHF 1'129. 
 

Steuerart netto Rechnung 2024 Budget 2024 

Natürliche Personen 32'703'937 31'180'000 

Juristische Personen 3'528'662 3'900'000 

Quellensteuern 1'852'543 1'700'000 

Sondersteuern 990'369 1'167'000 
   

Total 39'075'511 37'947'000 

 
 
Nettoverwaltungsaufwand 
Im Jahr 2024 konnte der gesamte Nettoverwaltungsaufwand (ohne Abschreibungen) von TCHF 43'470 nicht durch den Fiskalertrag zuzüglich Einnah-
men aus dem Finanzausgleich von TCHF 39'912 gedeckt werden. Es resultiert eine Unterdeckung von TCHF 3'558, d.h. die laufenden Ausgaben 
konnten nicht gedeckt werden. Aufgrund des positiven Nettoergebnisses aus Zinsen (Finanzanlagen) und Liegenschaften des Finanzvermögens von 
insgesamt TCHF 10'894 ergibt sich eine Überdeckung (Selbstfinanzierung) von TCHF 7'336. Diese reichte aus, um die betriebsnotwendigen Abschrei-
bungen in der Höhe von TCHF 5'327 zu decken.  
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Ermittlung des Nettoverwaltungsaufwand (NVA) Rechnung 2024 Budget 2024 

Fiskalertrag und Finanzausgleichsbeitrag 39'912'053 38'387'000 

Nettoergebnis Zinsen (ohne Entnahme/Einlage WS-Reserve) und LS Finanzvermögen 10'894'005 5'869'300 

abzüglich Selbstfinanzierung -7'336'284 -4'085'500 
   

NVA Total 43'469'774 40'170'800 
   

NVA pro Einwohnerin und Einwohner (Basis Stand Budget 13'350) 3'256 3'009 

 
 
Investitionen und Selbstfinanzierung 
 

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen Rechnung 2024 Budget 2024 

Investitionsausgaben 5'289'264 8'377'200 

Investitionseinnahmen 1'386'092 1'567'000 

Nettoinvestitionen (NI) 3'903'172 6'810'200 

Selbstfinanzierung (SF) 7'336'284 4'085'500 

Selbstfinanzierungsgrad (SF in % der NI) 187.96% 59.99% 
   

Finanzierungsergebnis 3'433'113 -2'724'700 

 
Das Budget der Investitionsrechnung der Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) rechnete mit Nettoinvestitionsausgaben von TCHF 6'810. 
 
Effektiv bezahlt wurden netto nur TCHF 3'903. In dieser Summe eingerechnet sind auch Ausgaben von rund TCHF 416 für Projekte, deren Kredite erst 
nach der Budgetgenehmigung vom Einwohnerrat bewilligt wurden und somit noch nicht im Budget enthalten waren. Deutlich weniger Ausgaben sind 
im Bereich der Kantons- und Gemeindestrassen (TCHF -1'801) sowie bei den Freizeitanlagen (TCHF -1'017) angefallen.  
 
Bei der ausgewiesenen Selbstfinanzierung handelt es sich um eine offizielle Kennzahl des Kantons Aargau. Da diese Kennzahl nicht nur Geldfluss 
relevante Positionen berücksichtigt, stimmt sie nicht mit dem ausgewiesenen Cashflow gemäss Geldflussrechnung überein. Es wird an dieser Stelle auf 
die Geldflussrechnung verwiesen, da diese ein genaueres Bild über den effektiven Geldfluss der Stadt Brugg zeigt. 
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Bilanz 
 
Das Nettovermögen der Stadt Brugg beträgt per Ende 2024 CHF 111.5 Mio. Damit liegt es um rund CHF 3.4 Mio. über dem Vorjahreswert. Diese 
Veränderung entspricht dem ausgewiesenen Finanzierungsergebnis. 
 
Das Eigenkapital inkl. Spezialfinanzierungen (Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft) gliedert sich wie folgt: 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

Verpflichtungen 
bzw. Vorschüsse 

gegenüber Spezial-
finanzierungen

Fonds Rücklagen der 
Globalbudget-

bereiche

Aufwertungsreserv
e VV

Neubewertungs-
reserve FV

Bilanzüberschuss /         
-fehlbetrag

Eigenkapital (Total)

290 291 292 295 296 299 29

Bestand per 01.01.2024 25'738'299.26 5'804'948.81 14'542.25 0.00 1'431'719.99 249'478'972.61 282'468'482.92

Einlagen in Fonds des EK 362'584.78 362'584.78

Entnahmen aus Fonds EK -124'012.98 -124'012.98

Einlagen in Rücklagen der 
Globalbudgetbereiche

13'515.09 13'515.09

Entnahmen aus Rücklagen der 
Globalbudgetbereiche

0.00

Bildung Neubewertungsreserve 2'932'239.01 2'932'239.01

Auflösung Neubewertungsreserve 0.00

Bildung Aufwertungsreserve 0.00

Entnahmen aus Aufwertungsreserve 0.00

Umbuchungen innerhalb des 
Eigenkapitals

0.00

Jahresergebnis -260'648.35 -1'174'900.00 -1'435'548.35

Bestand per 31.12.2024 25'477'650.91 6'043'520.61 28'057.34 0.00 4'363'959.00 248'304'072.61 284'217'260.47
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Spezialfinanzierungen 
 

Abwasserbeseitigung Rechnung 2024 Budget 2024 

Gesamtergebnis (entspricht operativem Ergebnis) -250'626 -375'400 
   

Nettoinvestitionen 739'975 10'000 

Selbstfinanzierung 224'683 114'100 

Finanzierungsergebnis -515'292 124'100 
 
Der Betrieb Abwasserbeseitigung schliesst mit einem operativen Verlust von TCHF 251 (Budget: TCHF 375) ab. Die im Budget vorgesehenen Kredite 
für Planungs- und Unterhaltsprojekte waren zu hoch bemessen. Bei der Abwasserbeseitigung sind keine Bewegungen im ausserordentlichen Bereich 
verbucht. Demzufolge entspricht das operative Ergebnis dem Gesamtergebnis. Die höheren Nettoinvestitionen begründen sich durch nicht budgetierte 
Ausgaben für Instandsetzungsarbeiten i.Z. mit der Hochwasserentlastungsarbeiten an der Badstrasse (TCHF 283) sowie deutlich tieferen Einnahmen 
aus Kanalisationsanschlussgebühren (TCHF 138). Bei Nettoinvestitionsausgaben von TCHF 740 und einer Selbstfinanzierung von TCHF 225 sinkt das 
Nettovermögen des Betriebs Abwasserbeseitigung um TCHF 515 auf TCHF 10'601. 

 

Abfallwirtschaft Rechnung 2024 Budget 2024 

Gesamtergebnis (entspricht operativem Ergebnis) -10'022 -29'800 
   

Nettoinvestitionen 98'101 220'000 

Selbstfinanzierung 7'511 2'200 

Finanzierungsergebnis -90'590 -217'800 
 
Der Betrieb Abfallwirtschaft erzielt einen operativen Verlust von TCHF 10 (Budget: TCHF 30). Auch bei der Abfallwirtschaft entspricht das operative 
Ergebnis dem Gesamtergebnis. Die Investitionsrechnung beinhaltet Ausgaben für das Projekt Umsetzung der Unterflurcontainer (Phase 2). Bei Netto-
investitionen von TCHF 98 und einer Selbstfinanzierung von TCHF 7 erhöht sich die Nettoschuld des Betriebs Abfallwirtschaft um TCHF 91 auf neu 
TCHF 118.  
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Kommentar zur Geldflussrechnung 
 
Die Geldflussrechnung zeigt die Veränderung der flüssigen Mittel aufgeteilt in drei Geldflüsse (operative Tätigkeit, Investitions- und Anlagetätigkeit 
sowie Finanzierungstätigkeit). Dabei werden die Geldflüsse der Bereiche «Einwohnergemeinde» und «Spezialfinanzierungen» (Abwasserbeseitigung 
und Abfallwirtschaft) separat ausgewiesen. Da die Spezialfinanzierungen ihre liquiden Mittel bei der Einwohnergemeinde angelegt haben, können deren 
Liquiditätsbedürfnisse starke Auswirkungen auf die Geldflussrechnung der Einwohnergemeinde haben. Die vorliegende Variante, welche über die Mini-
malvorgaben des Kantons hinausgeht, zeigt auf, ob die Einwohnergemeinde und die Spezialfinanzierungen ihre eigenen Geldabflüsse für Investitionen 
mittels Geldzuflüssen aus operativer Tätigkeit decken konnten oder nicht. 
 
Der Geldfluss aus operativer Tätigkeit (ohne Spezialfinanzierungen) zeigt die eigentliche «Stärke» der Einwohnergemeinde. Es handelt sich damit um 
die wichtigste Zahl in der Geldflussrechnung. Diese ergibt sich aus den Einzahlungen und Auszahlungen der Geschäftstätigkeit. Der Geldfluss aus 
operativer Tätigkeit soll mittelfristig den Geldabfluss für Investitionstätigkeiten decken. Jährliche Schwankungen müssen in der Regel durch Aufnahme 
oder Rückzahlung von Finanzverbindlichkeiten (Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit) ausgeglichen werden. Bei der Stadt Brugg kann der Ausgleich 
aufgrund der bestehenden Finanzanlagen auch im Geldfluss aus Anlagetätigkeit erfolgen. 
 
Aus den selbst erarbeiteten Mitteln der Einwohnergemeinde (Geldfluss aus operativer Tätigkeit) von TCHF 1'102 (Vorjahr TCHF 3'746) konnte der 
Geldabfluss aus Investitionstätigkeit der Einwohnergemeinde von TCHF 4'023 (Vorjahr TCHF 5'592) nicht gedeckt werden. Es resultiert eine Unterde-
ckung von TCHF -2'921. 
 
Der Geldfluss aus Anlagetätigkeit beträgt im Berichtsjahr TCHF -14'129 (Vorjahr TCHF -4'642) und berücksichtigt den Kauf der beiden Liegenschaften 
Hauptstrasse 1 und Stapferstrasse 10 in der Höhe von TCHF 25'000. Zur Sicherstellung von allfällig benötigter Liquidität wurde im Berichtsjahr ein 
Betrag von TCHF 12'500 aus dem Vermögensverwaltungsmandat entnommen. Obwohl der Kaufpreis dieser beiden Liegenschaften vollumfänglich 
fremdfinanziert wurde (siehe Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit), war der Liquiditätsbedarf im Berichtsjahr phasenweise so hoch, dass eine Wieder-
einlage von Geldmitteln ins Vermögensverwaltungsmandat bis zum Jahresende nicht opportun war. 
 
Der Geldzufluss aus Finanzierungstätigkeit beträgt rund TCHF 25'808 (Vorjahr Geldzufluss von TCHF 48). Zwecks Finanzierung der beiden Liegen-
schaften Hauptstrasse 1 und Stapferstrasse 10 wurden Fremddarlehen in der Höhe von TCHF 25'000 aufgenommen. Der gesamte Geldfluss der 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) beträgt demzufolge TCHF 8'758 (Vorjahr TCHF -6'440). 
 
Im Jahr 2024 haben die gebührenfinanzierten Spezialfinanzierungen Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft aus operativer Tätigkeit einen Geldab-
fluss von TCHF 130 (Vorjahr Geldzufluss TCHF 491) erzielt. Zusammen mit dem Geldabfluss aus Investitionstätigkeit von TCHF -729 (Vorjahr TCHF -
755) resultiert ein gesamter Geldfluss von TCHF -859 (Vorjahr TCHF -264). 
 
Demzufolge erhöhte sich der Bestand an flüssigen Mitteln der Einwohnergemeinde Brugg inklusive Spezialfinanzierungen per Ende 2024 um  
TCHF 7'900 (Vorjahr Reduktion TCHF 6'704) auf TCHF 13'238. 
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Kreditabrechnungen 
 
 
 
a) Kredit „Sportplatzanlage Stadion Au, Neugestaltung Eingangsbereich“ 
 
 Bewilligter Bruttokredit, Einwohnerrat 22.10.2021 CHF 1‘865‘000.00 
 Bewilligter Zusatzkredit, Stadtrat 27.09.2022 CHF 151‘500.00 
 Teuerung, 01.04.2021 bis 01.04.2023 CHF 253‘000.00 
 Gesamtkosten brutto CHF 2‘389‘688.68 
 Bruttokreditüberschreitung CHF 120‘188.68 

 
 Gesamtkosten brutto CHF 2‘389‘688.68 
 ./. Einnahmen aus Subventionen (Swisslos Sportfonds, Förderbeiträge Wärmepumpen) CHF 136‘088.95 
 Nettoinvestitionskosten CHF 2‘253‘599.73 

 
Bereits vor der Ausführung des Projekts hat sich gezeigt, dass das Vorhaben nicht im Rahmen des bewilligten Kredits realisiert werden kann. 
Zusätzliche bauliche Auflagen und Planungen zum Überschwemmungsschutz seitens des Kantons begründen die zusätzlichen Kosten. Hinzu 
kamen der Einbau einer neuen Heizung mittels Wärmepumpen anstelle eines Anschlusses an die bestehende Gasversorgung des FC Klubhauses 
sowie vor allem steigende Material- und Energiekosten aufgrund der aktuellen Wirtschaftssituation. Die sich abzeichnende Kreditüberschreitung 
von 8 % lag in der Toleranzgrenze von +/- 10 %, weshalb der Stadtrat einem entsprechenden Zusatzkredit zugestimmt hat. Nebst dem ausge-
schöpften Zusatzkredit und der Teuerung sind bis zum Projektabschluss weitere Mehrkosten von rund CHF 120’000 angefallen. So wurden 
zusätzliche Anschaffungen getätigt (u.a. Akustik Mehrzweckraum/Umzäunung Wärmepumpe/Flachdachbegrünung) und eine Fotodokumentation 
erstellt. 
 
 
 

b) Kredit „Umsetzung Unterflurcontainer (Phase 1)“ 
 
 Bewilligter Bruttokredit inkl. MWST, Einwohnerrat 05.03.2021 CHF 690’000.00 
 Gesamtkosten inkl. MWST CHF 566‘170.10 
 Bruttokreditunterschreitung CHF 123‘829.90 

 
 Gesamtkosten ohne MWST CHF 525‘980.31 
 ./. Einnahmen CHF 0.00 
 Nettoinvestitionskosten CHF 525‘980.31 

 
Die Kreditunterschreitung begründet sich u.a. damit, dass die Anschaffungskosten für die Container (Glas, Blech) höher budgetiert waren.  
Die Aufwände bei den Tiefbauarbeiten waren an vier von sechs Standorten geringer als geplant. 
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c) Kredit „Instandsetzung und Verstärkung SBB-Brücke und Sanierung K473 in Schinznach Bad“ 
 
 Dekretsmässiger Kostenbeitrag, Kanton Aargau 25.06.2021 CHF 1‘584‘000.00 
 Gesamtkosten brutto CHF 1‘089‘371.90 
 Bruttokreditunterschreitung CHF 494‘628.10 

 
 Gesamtkosten brutto CHF 1‘089‘371.90 
 ./. Einnahmen CHF 0.00 
 Nettoinvestitionskosten CHF 1‘089‘371.90 

 
Die Abweichung begründet sich mit der guten Ausschreibung der Arbeiten durch die Vorsubmission der Arbeiten, sodass die besten Subunter-
nehmer ausgewählt werden konnten. (Quelle: Abschlussbericht des Kantons Aargau) 
 
 
 

d) Kredit „Einführung Geschäftsverwaltungssystem (GEVER)“ 
 
 Bewilligter Bruttokredit, Einwohnerrat 20.01.2023 CHF 135‘000.00 
 Gesamtkosten brutto CHF 130‘882.19 
 Bruttokreditunterschreitung CHF 4‘117.81 

 
 Gesamtkosten brutto CHF 130‘882.19 
 ./. Einnahmen CHF 0.00 
 Nettoinvestitionskosten CHF 130‘882.19 

 
Das Projektziel konnte mit einer geringfügigen Kreditunterschreitung erreicht und der Kreditrahmen eingehalten werden. 
 
 
 

e) Kredit „Fusionsabklärungen Brugg/ Villnachern“ 
 
 Bewilligter Bruttokredit, Einwohnerrat 28.10.2022 CHF 60‘000.00 
 Gesamtkosten brutto CHF 51‘999.89 
 Bruttokreditunterschreitung CHF 8‘000.11 

 
 Gesamtkosten brutto CHF 51‘999.89 
 ./. Projektkostenbeitrag Kanton Aargau CHF 30‘000.00 
 Nettoinvestitionskosten CHF 21‘999.89 

 
Das Projektziel konnte mit einer Kreditunterschreitung erreicht und der Kreditrahmen eingehalten werden. 
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f) Kredit „Komplettsanierung Rasenspielfeld Geissenschachen“ 
 
 Bewilligter Bruttokredit, Einwohnerrat 22.10.2021 CHF 711‘000.00 
 Gesamtkosten brutto CHF 722‘602.13 
 Bruttokreditüberschreitung CHF 11‘602.13 

 
 Gesamtkosten brutto CHF 722‘602.13 
 ./. Einnahmen aus Subvention (Swisslos Sportonds, EffeSPORT) CHF 83‘995.00 
 Nettoinvestitionskosten CHF 638‘607.13 

 
Der bewilligte Kredit wurde um 1.63 % überschritten. In der Ausführungsplanung zeigte sich, dass die Höhenlagen der umliegenden Strassen 
eine Anpassung der Gefälle innerhalb des Platzes erforderten. Zusätzlich sind bei den Aushubarbeiten einzelne Fundamente ausgegraben worden, 
die zurückgebaut werden mussten. 
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VII. Bemerkungen zu den mit einem * bezeichneten Rechnungspositionen 
 
 
Erfolgsrechnung 
 
.3910/.4910 Die stadtinternen Leistungen des Werkdienstes werden verursachergerecht den jeweiligen Dienststellen belastet. Je nach Ereignis 

können die effektiv abgerechneten Beträge gegenüber Budget- oder Vorjahreswerten abweichen. 
 
0120.3132.00 Höhere Aufwendungen infolge juristischer Beratungen des Stadtrats und Vertretungen bei Gerichtsverfahren. 
 
0120.3132.01 Für die Grundlagenerarbeitung i.Z. mit dem Erwerb der Liegenschaften Hauptstrasse 1 und Stapferstrasse 10 hat der Stadtrat am 

12.12.2023 einen Nachtragskredit über CHF 150‘000 gesprochen. Dieser Betrag musste nur zur Hälfte ausgeschöpft werden. 
 
0210.3010.00, Diverse personelle Abgänge bei der Abteilung Finanzen & Controlling konnten nicht nahtlos ersetzt werden. Ein Teil dieser fehlenden  
0210.3132.00 Pensenbesetzung wurde durch externe Dienstleister überbrückt. 
 
0210.4240.00 Die Einnahmen aus der Verlustscheinbewirtschaftung für die Gemeinde Döttingen sind höher ausgefallen, was sich entsprechend auf 

die vereinbarte Dividende zu Gunsten der Stadt auswirkt. 
 
0211.4270.00  Gemeindeanteil aus dem Busseninkasso 2024. Gemäss § 253 Abs. 2 des Steuergesetzes fällt die Hälfte der vom Kantonalen Steuer-

amt verfügten Ordnungsbussen den Gemeinden zu. 
 
0222.3132.00 Kosten Dienstleister für externe Unterstützung von unvorhersehbaren Stellenvakanzen im Bereich Tiefbau und Bereich Baubewilli-

gungen. 
 
0222.3132.01 Es waren weniger externe Unterstützungen für Planungen notwendig, als im Rahmen der Budgetierung angenommen wurde. 
 
0222.4210.00 Die Anzahl eingehender Baugesuche variiert von Jahr zu Jahr. Durch die Vakanzen im Bereich Baubewilligung konnten jedoch auch 

weniger Baugesuche behandelt werden, was zu weniger Gebühreneinnahmen führte. 
 
0222.4260.00 Diverse Parteientschädigungen aus Beschwerdeverfahren i.Z. mit Bauvorhaben. 
 
0223.3118.00 Die höheren Kosten resultieren aus einem unerwarteten Mehraufwand für den Ausbau der WLAN-Infrastruktur. Ursprünglich war der 

Ausbau auf bestimmte Standorte beschränkt, jedoch kamen zusätzliche Objekte hinzu, darunter das Stadion Au, das Stadtmuseum 
und das Zimmermannshaus. Zudem führten Preiserhöhungen bei Software zu Mehrkosten von rund 20 %. 

 
0223.3130.00 Die Budgetüberschreitung ist ebenfalls auf den erweiterten WLAN-Ausbau zurückzuführen. Durch die zusätzlichen Standorte und die 

gestiegenen Preise für externe Dienstleistungen mussten mehr Mittel aufgewendet werden als ursprünglich geplant. 
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0223.3133.00 Mehrkosten durch die Anpassung des CI/CDs. In diesem Zusammenhang mussten zusätzlich die Webseiten der Musikschule und der 
Schule Brugg aktualisiert und in die städtische Umgebung migriert werden. Darüber hinaus verursachte die Aktualisierung des Online-
Reservationssystems unerwartete Zusatzkosten. 

 
0223.3320.00 Für das Projekt „Einführung Geschäftsverwaltungssystem GEVER“ sind im Berichtsjahr erstmalig Abschreibungen angefallen. Diese 

Aufwände waren im Budget nicht enthalten. 
 
0223.4260.00 Hier ergaben sich Mehreinnahmen, da die SLDRB sechs zusätzliche User verzeichnete. Pro User konnten CHF 5'000 mehr verrechnet 

werden als im Vorjahr. 
 
0290.3110.00 Lieferverzögerungen von Büromöbel aus dem Jahr 2023 belasten die Rechnung 2024 in der Höhe von rund CHF 21'600. 
 
0290.4260.00 Grössere Versicherungsleistungen aus den Schadenereignissen Brandfall Hauptstrasse 12 (Jahr 2023) sowie Wasserschaden Stahlrain 

(Jahr 2024). 
 
1110.3111.00 Im Berichtsjahr wurden für die Videoüberwachung keine neuen/zusätzliche Kameras beschafft. 
 
1110.3130.01, Der Raum um den Bahnhof Brugg-Windisch entwickelte sich immer mehr zum Hotspot für verschiedene, teilweise problembehaftete  
1110.4260.00 Personengruppen. Damit die Sicherheit auch weiterhin gewährleistet werden konnte, wurde für die Überwachung des Areals ein 

externer Sicherheitsdienst beauftragt. Diese Leistungen waren im Budget nicht enthalten. Aufgrund der Dringlichkeit hat der Stadtrat 
im Verlauf des Jahres 2024 zwei Nachtragskredite in der Höhe von total rund CHF 146'000 für den Zeitraum Juli 2024 bis Januar 
2025 gesprochen. Im Berichtsjahr sind hierfür effektive Aufwände im Betrage von CHF 135'304 angefallen. Die Gemeinde Windisch 
und die PDAG beteiligten sich an diesen Kosten mit total CHF 76'531. 

 
1110.3612.00, Der Beitrag an die Regionalpolizei basiert auf dem Gemeindevertrag über die Gewährleistung der polizeilichen Grundversorgung 
1116.4612.00 durch die Regionalpolizei Brugg (Genehmigung Einwohnerrat am 5.5.2012) und beträgt für die Stadt Brugg in der aktuellen Kalku-

lationsperiode (2021 bis 2024) CHF 171.10 pro Einwohnerin und Einwohner. Dieser Betrag unterliegt der Teuerung). Der Saldo des 
Betriebs Regionalpolizei wird mit dem ordentlichen Gemeindebeitrag der Stadt Brugg verrechnet. In der Rechnung 2024 resultiert 
ein Betrag zu Gunsten der Stadt Brugg von CHF 198'068. An die Vertragsgemeinden (ohne Anteil Stadt Brugg) wurde der Überschus-
santeil aus der 4-jährigen Vertragsperiode 2021-2024 in der Höhe von CHF 715‘952 zurückbezahlt. Die im Vorjahr gebildete Rück-
stellung von CHF 590'000 wurde dementsprechend aufgelöst. 

 
1116.4240.00 Per Ende 2024 endete die Versuchsphase von ServicePlus (zusätzliche Leistungen der Regionalpolizei im Bereich Parkplatzbewirt-

schaftung/Laternenparkierung, die bei Bedarf von den Vertragsgemeinden bestellt werden konnten). Nachkalkulationen haben erge-
ben, dass bei den offerierten Kosten von einem deutlich höheren Stundenkontingent ausgegangen wurde, als für die Erfüllung der 
bestellten Leistungen effektiv benötigt wurde. Das Guthaben aus der Versuchsphase wurden den betroffenen Vertragsgemeinden 
entsprechend zurückvergütet. 
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1116.4260.00 Mehrerträge infolge Vermietungen der City-Safe Ausrüstung sowie Instruktoreneinsätze der Regionalpolizei für diverse Schulungen. 
Diese Erträge sind schwierig vorauszusehen bzw. zu budgetieren. 

 
1116.4610.00 Die Entschädigung des Bundes für den Betrieb des Bundesasylzentrums Brugg (Sicherheitspauschale) ist Belegungsabhängig und fiel 

im Vergleich zum Budget deutlich grösser aus.  
 
1400.4240.02 Mehrerträge für Nutzung von öffentlichem Grund (Baustelle an der Bahnhofstrasse). 
 
1401.3601.00, Höhere Ausgaben infolge grösserer Nachfrage nach Identitätskarten. 
1401.4210.00 Daraus resultieren Mehreinnahmen im Kto. 1401.4210.00. 
 
1406.4210.00 Die faktische Abschaffung des Heimatscheines (Zugriff der Einwohnerkontrollen auf die Datenbank «Infostar») führte zu einem Er-

heblichen Rückgang bei den Gebührenerträgen des Zivilstandsamtes. 
 
1500.3111.01, Aufgrund von Lieferengverzögerungen konnte das neue Personentransportfahrzeug der Feuerwehr nicht wie geplant im Jahr 2024 
1500.4631.01 beschafft werden. Die Schlusszahlung sowie die Subventionsleistungen der AGV finden zum Zeitpunkt der Lieferung im Folgejahr 

statt.  
 
1506.3990.00, Nachdem der Einwohnerrat Brugg an seiner Sitzung vom 23.06.2023 beschlossen hat, die Wirkungsorientierte Verwaltungsführung 
1506.4612.00 gemäss § 71b Abs. 1 und § 71d Abs. 1 Gemeindegesetz bei der Feuerwehr für die Jahre 2024 bis 2027 weiterzuführen, bildet das 

Rechnungsjahr 2024 das erste Jahr der Periode. Die jährliche WOV-Tranche beträgt neu CHF 460'000. Daran beteiligen sich die 
Vertragsgemeinden Brugg, Riniken und Villnachern im Verhältnis zu ihrer Einwohnerzahl. Der ereignisbedingte Nettoaufwand (ohne 
kalkulatorische Kosten und Querschnittsgemeinkosten) liegt mit CHF 432’971 unter dem budgetierten Wert von CHF 460'000. Ge-
mäss der festgelegten Vereinbarung wurde der hälftige Überschussanteil (CHF 13’515) als Rücklage dem WOV-Globalbudgetbereich 
zugewiesen. Die Gemeinden Riniken und Villnachern partizipieren sich an dieser Einlage analog den Messkriterien beim Nettoaufwand. 
Die WOV-Rücklage beläuft sich per 31.12.2024 auf CHF 28’057. 

 
1620.3612.01, Der definitive Betriebskostenbeitrag an die ZSO Brugg Region lag mit CHF 15.46 pro Einwohnerin und Einwohner unter dem budge- 
1626.3090.80, tierten Beitrag von CHF 19.40 pro Einwohnerin und Einwohner. Gründe für die tieferen Kosten sind unter anderem das nicht ausge- 
1626.3111.00 schöpfte Beschaffungsbudget sowie Minderaufwände für Aus- und Weiterbildungen der Angehörigen des Zivilschutzes (AdZS). 
 
2110.3631.00, Die im Jahr 2024 abgerechneten definitiven Besoldungsanteile 2023 ergaben eine Gutschrift zu Gunsten der Stadt 
2120.3631.00, Brugg von CHF 279'215. Die Differenz zu den Akontobeiträgen (Mehr- oder Minderaufwand) wurde je Schulstufe er- 
2130.3631.00, hoben und entsprechend verteilt. Die verbuchten provisorischen Besoldungsanteile 2024 entsprechen den Budget- 
2190.3631.00 werten. 
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2120.4612/32, Die Anzahl auswärtiger Schülerinnen und Schüler war im Vergleich zur Budgetprognose tiefer, was im Total zu weniger 
2130.4612/32,  Einnahmen von Schulgeldern und Besoldungsanteilen führte. 
2170.4612.00, 
2190.4632.00 
 
2170.3052.00 Immer mehr Reinigungshilfen arbeiten in einem grösseren Pensum, so dass sie bei der Pensionskasse angemeldet werden müssen. 
 
2170.3132.01 Aus finanzrechtlichen Gründen musste das Projekt «Neuorganisation Oberstufe; Vertiefung Machbarkeitsstudie» von der Investiti-

onsrechnung in die Erfolgsrechnung umgebucht werden, da die Aktivierungsgrenze von CHF 100'000 nicht erreicht wurde. 
 
2170.3320.90 Entgegen der Budgetdarstellung beträgt die Abschreibungsdauer für das Projekt «Schule Umiken; Erweiterung Schulhaus mit Kin-

dergarten / Architekturwettbewerb» 5 Jahre und nicht 10 Jahre. 
 
2180.3637.00 Die Beiträge werden aufgrund des Elternbeitragsreglements ausgerichtet und sind tiefer ausgefallen als erwartet. Die Budgetierung 

ist hier generell schwierig, da die Kosten pro Schuljahr anfallen (Kalenderjahr übergreifend). 
 
2191.3130.00 Der ICT-Bereich der Schule musste aus personellen Gründen ausserordentlich neu organisiert werden. Damit der First-Level-Support 

aufrechterhalten und auch der 2nd-Level-Support den Bedürfnissen entsprechend ausgebaut werden konnte, wurde eine externe 
Unterstützung herangezogen.  

 
2191.3162.00 Mehrkopien, die über das vertraglich vereinbarte Volumen hinausgehen, müssen zusätzlich abgegolten werden. 
 
2191.4260.00 Die mit dem Budget 2024 angedachte Erhöhung der Elternbeiträge für das Skilager wurde erst auf das Skilager 2025 umgesetzt. 
 
DS 2300 Die Schülerzahlen an den Berufsschulen sowie kantonalen Schulen unterliegen Schwankungen und sind deshalb schwer abzuschät-

zen. Zudem spielt der Zeitpunkt der Rechnungsstellung eine Rolle, ob die jeweiligen Schulgelder noch im laufenden oder erst im 
folgenden Rechnungsjahr berücksichtigt werden können. 

 
2301.3144.00, Die Hauswartung für die Liegenschaft BWZ Annerstrasse wurde im Jahr 2024 durch die Stadt Brugg übernommen. Die kritische  
2301.4632.00 Analyse der Liegenschaft hat verschiedenen Unterhaltsbedarf aufgedeckt, was zu diversen Massnahmen führte (z.B. Ortung und 

Reparatur von Leckagen bei Dachwassereinläufen, Reparatur der beiden Lifte und Ersatz von Storenbänder). Diese Mehraufwendun-
gen wurden dem BWZ weiterverrechnet. 

 
3110.4240.03 Die Budgetierung ist schwierig, da es eine Abhängigkeit zu den beteiligten Schulklassen und Teilprojekten gibt. Zudem konnten 

zusätzliche notwendige Gelder generiert werden (Stäbli'sche Stiftung und Edelmann-Stiftung). 
 
3120.3635.00, Vom Stadtrat bewilligte Beiträge an die denkmalpflegerisch bedingten Mehrkosten bei Renovationen von Altstadthäusern.  
3120.4511.00 Die Kostenbeteiligung erfolgte mittels Finanzierung aus dem Altstadtfonds. 
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3211.3010.00 Mehrkosten aufgrund Personalwechsel / höherer Bedarf an Aushilfen. 
 
3410.3111.00, Höhere Kosten für die Beschaffung der Zeitmessanlage (Teuerung, Zusatzwünsche Vereine).  
3410.4631.00, Nebst dem Beitrag aus dem Swisslos-Sportfonds leisteten auch die beiden Vereine Laufsportgruppe und Leichtathletikriege je einen  
3410.4636.00 finanziellen Beitrag. 
 
3410.3144.00 Die Kostenbeteiligung der Stadt Brugg an den Einbau der neuen Garagentore bei der Schwinghalle Brugg war im Budget nicht 

eingeplant (CHF 7'966). Zudem hat eine Leckage des Flachdaches beim Stadion Au ungeplante Ortungs- und Reparaturarbeiten 
erfordert. 

 
3410.3636.00 Im Dezember 2023 fanden die Schweizermeisterschaften im Vereinsturnen in Brugg statt. Der vom Stadtrat bewilligte Sponsoring-

beitrag konnte erst im Berichtsjahr abgerechnet werden und war nicht budgetiert (CHF 10'139). 
 
3410.4472.00 Die verrechenbaren Belegungen der Sporträumlichkeiten haben im Vergleich zu den Vorjahren deutlich zugenommen. Zudem konnte 

der Fitnessraum im Stadion Au vermietet werden. 
 
3411.3010.00 Aufgrund von längeren, krankheitsbedingten Ausfällen und zur Entlastung des bestehenden Teams mussten vermehrt zusätzlich 

Hilfsbademeister und ein Badmeister befristet angestellt werden. 
 
3411.3120.00 Die Energiepreise haben sich von 2023 auf 2024 wesentlich verändert. Während die Gaspreise um mehr als 10 Prozent gesunken 

sind, stiegen die Strompreise um mehr als 20 Prozent. In der Badi Brugg wird die Energie für die Badewasserwärmung und die 
Beheizung der Liegenschaft aus dem Grundwasser bezogen. Die dazu erforderliche Wärmepumpe wird elektrisch betrieben. 

 
4120.3631.00, Die Restkosten für die ambulante und stationäre Pflegefinanzierung sind erneut massiv angestiegen. Die Auswirkungen der ab dem  
4210.3631.00 Jahr 2024 geltenden höheren Tarife waren im Budget zu moderat berücksichtigt. 
 
4210.3634.00 Die Betriebskostenbeiträge an die Spitex Region Brugg AG haben für das Jahr 2024 CHF 1'382'018 betragen. Die definitive Betriebs-

kostenabrechnung für das Jahr 2023 hat eine Rückerstattung in der Höhe von CHF 21'271 ergeben. Dieser Wert lag deutlich unter 
der Budgeterwartung, die sich auf Erfahrungswerte aus den Vorjahren stützte. 

 
5430.3130.00 Höhere Fallzahlen als im Budget angenommen. Ein Fall verursacht jährliche Kosten von durchschnittlich CHF 1'000 bis CHF 1'500. 

Bei einer Zunahme von 10 Fällen resultieren Mehrkosten von rund Fr. 15'000. Ausserdem wurden die Fälle komplexer, was Kosten 
für Nachforschung und Betreibungen mit sich zieht.  

 
5430.3637.00 Gemäss den einschlägigen Bestimmungen im Kanton Aargau galt bis am 31. Dezember 2023, dass lediglich der Barunterhalt des 

Kindes (das sind die direkten Kosten für das Kind) bevorschusst wurde. War zusätzlich ein Betreuungsunterhalt (indirekte Kosten für 
das Kind, welche aufgrund der persönlichen Betreuung des Kindes durch ein Elternteil entstehen) geschuldet, konnte dieser nicht 
bevorschusst werden. Mit der Änderung der gesetzlichen Grundlagen wird seit dem 1. Januar 2024 auch der Betreuungsunterhalt 
bevorschusst (bis Grenzwert). Das hat zu Mehrkosten von rund CHF 100'000 geführt. 
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5440.3636.00, Der Einwohnerrat hat an seiner Sitzung vom 18.10.2024 beschlossen, dass die Jugendarbeit und -kultur vom Verein Piccadilly in die 
5440.3636.01 städtischen Verwaltungsstrukturen überführt wird. Aus diesem Grund und weil es die finanzielle Situation des Vereins Piccadilly 
  zugelassen hat, wurde auf die Einforderung der städtischen Beiträge zu Gunsten der Jugendarbeit im Jahr 2024 verzichtet. 
  
5440.3637.00, Aufwände im Rahmen der Familienbegleitungen, die von der Gemeinde vorfinanziert werden müssen. Rückerstattungen konnten 
5440.4260.01 keine bewirkt werden. 
 
5450.3636.01 Die Stadt unterstützt die familienexterne Mittagsbetreuung von Kindergarten- und Schulkindern mit einem einkommensunabhängi-

gen Beitrag von CHF 10.00 pro Tag und Kind. In den letzten Jahren ist die Zahl der Kinder, welche dieses Angebot nutzen, deutlich 
angestiegen. Diese Entwicklung wurde bei der Budgetierung berücksichtigt, der Anstieg fiel jedoch stärker aus als erwartet. 

 
5720.3631.01 Entstehen einer Gemeinde in einem einzelnen Sozialhilfefall pro Rechnungsjahr Nettokosten, die den Betrag von CHF 60'000 über-

schreiten, wird der über diesem Betrag liegende Kostenanteil durch einen Fonds getragen, den alle Gemeinden gemeinsam im Ver-
hältnis zu ihrer Einwohnerzahl finanzieren. Dieses sogenannte Teilpooling ist in § 47 Abs. 3 des Sozialhilfe- und Präventionsgesetzes 
(SPG) geregelt. Die budgetierten Kosten basieren auf den Erfahrungswerten der Vorjahre und lagen im Rechnungsjahr 2024 deutlich 
über dem Durchschnitt. 

 
5720.3637.01, Die Kosten für materielle Hilfe liegen im Berichtsjahr bei den budgetierten CHF 4,9 Mio. Die Rückererstattungen sind hingegen 
5720.4260.01 um rund CHF 800'000 tiefer als im Budget angenommen. Der Budgetwert basierte auf Erfahrungswerten der Vorjahre. 
 
5730.3637.01, Der Rückgang basiert darauf, dass Flüchtlinge nach 5 oder 7 Jahren Aufenthalt (anerkannte bzw. vorübergehende) eine Auf- 
5730.4260.01, enthaltsbewilligung erhalten und folgedessen unter die normale materielle Hilfe (Funktion 5720) fallen. Entsprechend tiefer sind 
5730.4610.01 auch die Rückerstattungen und Entschädigungen ausgefallen. 
 
5790.3612.00, Aufgrund der Rechnungszahlen 2024 (siehe Funktion 5796) hat die Stadt Brugg an die Regionale Integrationsfachstelle (RIF) einen  
5790.4511.00 Kostenbeitrag von CHF 43'893 zu leisten. Den Restbetrag von CHF 47'529 finanzieren die übrigen Vertragsgemeinden. Die Finanzie-

rung des Brugger Anteils erfolgt mittels Entnahme aus dem Zuwendungsfonds „Sozialfürsorge“ (siehe Bilanzkonto 29110.52). 
 
5790.3637.00 In diversen Fällen mussten für subsidiär geleistete Kostengutsprachen Forderungen medizinischer Einrichtungen erfüllt werden. 
 
5790.3637.01, Für mutmasslich zu finanzierende Verlustscheinforderungen der Krankenkassen im Bereich der obligatorischen Krankenpflegever- 
5790.4260.00 sicherung wurden im Jahr 2024 Rückstellungen in der Höhe von CHF 300'000 gebildet (Finanzierungspflicht der Wohnsitzgemeinden). 

Siehe auch Bilanzkonto 20890.22-24. Die erstellte Verlustscheinabrechnung 2023 ergab einen Kostenbeitrag für die Stadt Brugg von 
CHF 301'168. Dieser Betrag konnte über die bestehenden Rückstellungen gedeckt werden. Die Erfolge aus dem Verlustscheininkasso 
beliefen sich auf CHF 9'791 und wurden dem Konto 5790.4260.00 gutgeschrieben. 

 
5790.4610.00 Entschädigungspauschale des Bundes für die Betreuung von Asylbewerbern und Flüchtlingen. Im Budget war der Pauschalanteil der 

Flüchtlinge im Konto 5730.4610.01 berücksichtigt. 
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DS 5796 An seiner Sitzung vom 23.06.2023 stimmte der Einwohnerrat einer dreijährigen Pilotphase einer Regionalen Integrationsfachstelle 
(RIF) für den Zeitraum 2024 bis 2026 zu. Diese ersetzte den bis Ende 2023 gültigen Leistungsvertrag für den Betrieb einer Koordi-
nations- und Anlaufstelle Familie und Integration. Die für das Jahr 2024 angefallenen Gesamtkosten von netto CHF 91'422 (Budget 
CHF 88'900) teilen sich die Vertragsgemeinden Brugg, Birr Veltheim und Windisch im Verhältnis ihrer Bevölkerungszahl. 

 
6130.3631.00 Aus finanzrechtlichen Gründen musste das Projekt «Sanierung Zurzacherstrasse K112 (Sondermassnahmen)» von der Investitions-

rechnung in die Erfolgsrechnung umgebucht werden, da die Aktivierungsgrenze von CHF 100'000 nicht erreicht wurde. 
 
6150.3111.10, Mehrkosten infolge Beschädigung Parkuhr von über CHF 15'014 (Versicherungsfall). Die Rückerstattung der Versicherung wurde 
6150.4260.00 unter Rückerstattungen verbucht. 
 
6150.3120.02 Der Energieverbrauch bei der öffentlichen Strassenbeleuchtung konnte aufgrund des Ausbaus auf eine intelligente LED-Beleuchtung 

markant gesenkt werden. Dieser Effekt war in der Vorjahresrechnung bereits ersichtlich, jedoch zum Zeitpunkt der Budgeterstellung 
2024 in diesem Ausmass nicht bekannt. 

 
6150.3132.02 Die Vorstudie zu Busterminal/Bahnhofpassage/Campuspassage (CHF 50'000) konnte aus Ressourcengründen nicht umgesetzt wer-

den. 
 
6150.3140.00 Durch die hohe Nutzung des Parkplatzes im Simmengut fielen Kosten für die Sanierung der Schlaglöcher an. Ausserdem mussten 

umfangreichere Reparaturen auf dem Klinkerbelag des Neumarktplatzes getätigt werden. 
 
6290.3634.00, Die Stadt Brugg bietet seit dem Februar 2024 keine SBB-Sparkarten mehr an. Die Rechnung 2024 beinhaltet somit nur noch die  
6290.4240.00 Bewegungen für den Leistungszeitraum Januar 2024.  
 
7201.3120.00 Die Hochwasserereignisse haben dazu geführt, dass mehr Fremdwasser in die Regenklärbecken gelaufen ist, was zu höheren Leis-

tungen der Pumpen führte (fast doppelt so hoch wie im Vorjahr). Dementsprechend sind die Energiekosten gestiegen.  
 
7201.3132.10 Die im Budget enthaltenen Beträge für die Zustandserfassungen Kanal-TV-Schinznach-Bad und Umiken konnten bereits im Vorjahr 

abgeschlossen werden.  
 
7201.3143.00 Mehrkosten bei den Anlagen, um die Betriebsfähigkeit zu gewährleisten. 
 
7201.3143.10 Die geplanten ARA Wasserschloss-Anbindungen des Pumpwerkes Volloch und des Regenbeckens Schönegg wurden nicht ausgeführt, 

da die dafür im Budget vorgesehen finanziellen Mittel von total CHF 80'000 nicht ausreichten. 
 
7201.4409.01 Das Nettovermögen des Eigenwirtschaftsbetriebes Abwasserbeseitigung bei der Einwohnergemeinde per Anfang 2024 wurde mit 

einem Satz von 0.50 % verzinst. 
 
7201.9011.00 Der Aufwandüberschuss der Abwasserbeseitigung beträgt CHF 250'626 und wird der Spezialfinanzierung (1.29002.01) entnommen. 
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7300.3631.00 Tierkörperentsorgung: Miete Kühlcontainer, da bestehender repariert werden musste (inkl. Zusatzarbeiten wie Bodenplatten erset-
zen, Austausch Scharniere)). 

 
7301.3130.08, Analog Vorjahr werden die Aufwände und Erträge für Papiersammlungen in drei Konten ausgewiesen. Aufwände für Transportleis- 
7301.3636.00, tungen werden dem Konto 7301.3130.08 und Entschädigungen an Vereine für die durchgeführten Papiersammlungen im Konto  
7301.4250.00 7301.3636.00 verbucht. Die Vergütung an die Stadt für das gesammelte Material wird dem Konto 7301.4250.00 gutgeschrieben. Im 

Budget wurde der Beitrag an die Vereine im Konto 7301.3130.08 und die Entschädigung an die Stadt inkl. Abzug der Transportleis-
tungen netto im Konto 7301.4250.00 gezeigt. 

 
7301.3300.31, Entgegen der Budgetdarstellung werden die Abschreibungen im Zusammenhang mit der Umsetzung Unterflurcontainer (Phase I) nur 
7301.3300.61 über eine Anlagekategorie (Abfallanlagen) vorgenommen.  
 
7301.3409.01 Die Verpflichtung des Eigenwirtschaftsbetriebes Abfallbeseitigung gegenüber der Einwohnergemeinde per Anfang 2024 wurde mit 

einem Satz von 0.50 % verzinst. 
 
7301.9011.00 Der Aufwandüberschuss der Abfallwirtschaft beläuft sich auf CHF 10'022 und wird der Spezialfinanzierung entnommen (1.29003.01). 
 
7900.3511.00, Für den Ausgleich von Planungsvorteilen muss den gesetzlichen Bestimmungen zufolge ein Mehrwertausgleich geleistet werden.  
7900.4022.00 Diese Abgaben sind in einen separaten zweckgebundenen Fonds im Eigenkapital auszuweisen (siehe auch Bilanzkonto 29102.00). 
 
DS 9100/9101 Bemerkungen zum Steuerertrag können dem Allgemeinen Teil entnommen werden. 
 
9100.3180.00 Gemäss HRM2-Richtlinien sind die sollgestellten Steuerforderungen auf mutmassliche Verluste hin zu überprüfen und angezeigte 
 Wertberichtigungen vorzunehmen, was in diesem Fall eine Erhöhung des Delkrederes zur Folge hatte. 
 
9100.4000.30, Anpassung des Kontenplans: Die pauschale Steueranrechnung für natürliche Personen ist neu dem Konto 9100.4000.30 zuzuweisen  
9100.4000.60 (bisher 9100.4000.60). 
 
9101.3180.09 Bei den Sondersteuern wird mit keinem Ausfallrisiko mehr gerechnet, was dazu führte, dass das per 01.01.2024 bestehende Del-

kredere von CHF 35'000 erfolgswirksam aufgelöst werden konnte. 
 
9610.3400.00 Den gemeindeinternen Zinssatz für Kontokorrent-Guthaben der Ortsbürgergemeinde, des BWZ und der Fröhlich'schen Stiftung hat 

der Stadtrat unverändert bei 1.00 % belassen. 
 
9610.3409.01 Für Verpflichtungen gegenüber den Spezialfinanzierungen (Abwasser und Abfall) hat der Stadtrat ebenfalls eine unveränderte 

Verzinsung von 0.50 % beschlossen. 
 
9610.3499.00 Für Steuervorauszahlungen wird seit 1. Januar 2024 ein Vergütungszins von 0.75 % gewährt (Vorjahr 2023: 0.30 %). 
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9610.3896.00, Die nicht realisierten Kursgewinne auf den selbst verwalteten Wertschriften sowie jene der Verwaltungsdepots betragen im Bericht- 
9610.4440.00 jahr CHF 5'057'387. Der Stadtrat hat beschlossen, davon die Höhe der Einlage in die Schwankungsreserve Wertschriften so festzu-

legen, dass das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung dem budgetierten Ergebnis entspricht.  
 
9610.4400.00 Die allgemeine Zinsentwicklung führte zu einer höheren Verzinsung der Geldbestände auf den Bank- und Postcheck-Konti. 
 
9610.4402.00, Zins- und Beteiligungserträge sowie realisierte Kursgewinne aus der Vermögensverwaltung. 
9610.4410.00, 
9610.4420.00 
 
9630.3430.00 Im Zusammenhang mit dem Heimfall Schachenstrasse 16 waren Altlastenuntersuchungen (belasteter Standort) notwendig, die zu 

einem Drittel von der Stadt Brugg getragen wurden und nicht budgetiert waren (Stadtanteil CHF 38'505). 
 
9901.3151.00 Hohe Unterhaltskosten der Fahrzeuge, welche durch die grosse Beanspruchung mit langer Nutzungsdauer mehr Unterhalt benötigen. 
 
9990.9001.00 Für das Jahr 2024 resultiert ein Aufwandüberschuss von CHF 1'174'900 (nach Einlage von CHF 2'932'239 in die Schwankungsreserve 

Wertschriften). 
 
 
Investitionsrechnung 
 
0290.5040.11 Das Projekt «Sanierung Alte Post; Vertiefung Machbarkeitsstudie» wurde mit dem Kauf der beiden Liegenschaften Hauptstrasse 1 

und Stapferstrasse 10 hinfällig. 
 
DS 1500 Während des Jahres 2024 wurden bei der Feuerwehr das neue Wechselladefahrzeug und das Personentransportfahrzeug in Einsatz  
 genommen. Aufgrund von Lieferungsverzögerungen wird hingegen das neue Verkehrsabteilungsfahrzeug erst im Jahr 2025 ein-

satzbereit sein. Während die Subventionsleistungen der AGV für das Wechselladefahrzeug bereits erfolgt sind, wird der Zahlungs-
eingang der Subventionen für die beiden anderen Fahrzeuge im Jahr 2025 erwartet.  

 
2170.5040.15 Aus finanzrechtlichen Gründen mussten die Ausgaben für das Projekt «Neuorganisation Oberstufe; Vertiefung Machbarkeit» in der 

Erfolgsrechnung und nicht wie budgetiert in der Investitionsrechnung verbucht werden, da die Aktivierungsgrenze von CHF 100'000 
nicht erreicht wurde (siehe Konto 2170.3132.01). 

 
2170.5040.19 An der Volksabstimmung vom 22.09.2024 wurde der Baukredit für die Erweiterung und Sanierung der Schulanlage Umiken ange-

nommen. Im Anschluss sind im Berichtsjahr bereits erste Ausgaben für dieses Projekt angefallen.  
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2170.5640.01 Gemäss Anschluss- und Wärmeliefervertrag «Wärmeverbund Sommerhaldenstrasse» mussten einmalige Hausanschlusskosten für 
die Liegenschaften Schulanlage Au-Erle und Kindergarten Sommerhalden geleistet werden. Diese Kosten waren im Budget nicht 
berücksichtigt. 

 
3410.5030.01, Entgegen der Budgeterwartung sind im Jahr 2024 noch Restzahlungen i.Z. mit den Projekten «Geissenschachen; Komplettsa- 
3410.5040.02, nierung Rasenspielfeld» sowie «Sportanlage Au; Neugestaltung Stadioneingang und Nutzflächen» angefallen. Für Letzteres  
3410.6310.01 konnte zudem aus dem Swisslos Sportfonds ein Beitrag vereinnahmt werden. 
 
3411.5040.06 Beim Freibad wurde im Rahmen des Budgetkredits nebst der grossen Rutschbahn auch eine kleinere Breitrutsche ersetzt. 
 
3420.5030.02 Gegen das Projekt «Schöneggpark; Bau Umgestaltung zum Begegnungsort» sind Einsprachen eingegangen, die die Ausführung des 

Vorhabens verzögern. 
 
DS 6130 Die Investitionsausgaben bei den Kantonsstrassen sind jeweils abhängig vom Baufortschritt der einzelnen Projekte sowie dem Zeit-

punkt, wann der Kanton die Dekretsbeiträge bei den Gemeinden einfordert. Da diese Rechnungsstellungen sporadisch stattfinden, 
kann dieses Vorgehen zu grösseren Abweichungen gegenüber den Budgetzahlen führen. 

 
6150.5010.08, Das Projekt «Strassenerneuerung Reinerstrasse» sowie die dazugehörenden Leistungen im Abwasserbereich ist baulich abge- 
7201.5030.15 schlossen und wurde im Jahr 2023 in Betrieb genommen. Da per Ende 2024 noch offene Fragen zu der Schlussrechnung der Bau-

unternehmung bestehen, konnte das Projekt noch nicht definitiv abgerechnet werden. 
 
6150.5010.20, Das Projekt «Strassensanierung Im Hegel/Obergrütweg» sowie die dazugehörenden Leistungen im Abwasserbereich ist baulich 
7201.5030.22 abgeschlossen und wurde im Jahr 2024 in Betrieb genommen. Da per Ende 2024 noch offene Fragen zu der Schlussrechnung der 

Bauunternehmung bestehen, konnte das Projekt noch nicht definitiv abgerechnet werden. 
 
6150.5010.26, Der Einwohnerrat hat an seiner Sitzung vom 27.10.2023 dem Baukredit für die Erneuerung der Sommerhaldenstrasse inkl. der 
7201.5030.27 dazugehörenden Leistungen im Abwasserbereich zugestimmt. Da diese Beschlussfassung nach der Budgetgenehmigung stattfand, 

waren für dieses Vorhaben im Budget 2024 noch keine Ausgaben berücksichtigt. 
 
6150.5010.28 Der Neumarktplatz ist Teil einer grösseren Planung rund um den Bahnhof Brugg. Die verschiedenen Projekte werden von unter-

schiedlichen Interessenvertretern gesteuert, deren Anforderungen vor Auftragsvergabe der Machbarkeitsstudie koordiniert werden 
musste, was zu Verzögerungen führte. Die Auftragsvergabe der Machbarkeitsstudie fand im Jahr 2024 statt, die Resultate dürften 
im Jahr 2025 vorliegen. 

 
6150.5010.29, Der Einwohnerrat hat an seiner Sitzung vom 03.05.2024 dem Baukredit für die Sanierung der Schützenmattstrasse inkl. der 
7201.5030.29 dazugehörenden Leistungen im Abwasserbereich zugestimmt. Da diese Beschlussfassung nach der Budgetgenehmigung stattfand, 
 waren für dieses Vorhaben im Budget 2024 noch keine Ausgaben berücksichtigt. 
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7201.5030.28 Für die Instandsetzungsarbeiten am Regenüberlauf HE1 an der Badstrasse war im Budget 2024 unter dem Konto 7201.3143.10 ein 
Betrag von CHF 10‘000 eingestellt. Während der Projektausführung wurde festgestellt, dass das Unterfangen deutlich umfangrei-
cher und teurer werden würde als ursprünglich angenommen. Der Stadtrat genehmigte daraufhin aus diversen Gründen (u.a. Si-
cherheitsrisiko, Kostenaspekte) hat einen Nachtragskredit in der Höhe von CHF 310'000, damit diese Arbeiten schnellstmöglich 
fertiggestellt werden konnten. 

 
7301.5060.02 Im Budget 2024 war die Ersatzbeschaffung des Abfallentsorgungsfahrzeugs vorgesehen. Trotz frühzeitiger Bestellung konnte die 
 Lieferung bis Ende Jahr nicht erfolgen. Es wird damit gerechnet, dass das neue Fahrzeug im Verlauf des Frühlings/Sommers 2025 
 geliefert und in Betrieb genommen werden kann. Dementsprechend wird der Budgetkredit im Jahr 2024 nicht beansprucht respek-
 tive verschiebt sich die Ausgabe ins Jahr 2025. 
 
7900.5000.01 Der Teilerwerb eines Grundstücks, das i.Z. mit dem Neubau des Regenbeckens Altenburg benötigt wird, konnte bis Ende 2024 
 nicht abgeschlossen werden. Der Kauf verschiebt sich ins Folgejahr. 
 
7900.5620.02 Der Einwohnerrat hat an seiner Sitzung vom 27.10.2023 dem Planungskredit für die Gebietsenwicklung Stadtraum Bahnhof 

Brugg/Windisch (Phase 2b+c) zugestimmt. Da diese Beschlussfassung nach der Budgetgenehmigung stattfand, waren für dieses 
Vorhaben im Budget 2024 noch keine Ausgaben berücksichtigt. 

 
Bilanz 
 
10020.05 Durch den Wegfall des Angebots der Tageskarten-SBB konnte das dazugehörende Bankkonto saldiert werden. 
 
10120.01 Dank des anhaltenden, straffen Inkassos hat sich der Steuerausstand gegenüber dem Vorjahr wenig verändert. Der Steuerausstand 

per 31.12.2024 beträgt CHF 8'654'687.33 oder 11.82 % bezogen auf die Rechnungsstellung (Vorjahr 12.03 %). Das Kantonsmittel 
im Kanton Aargau beträgt 14.53 %. 

 
10120.98 Aufgrund einer Meldung des Kantonalen Steueramtes war es erforderlich, für eine Firma, deren Steuerausstände gefährdet sind, eine 

Wertberichtigung vorzunehmen. 
 
10720.01-04 Investitionsausgaben, die von der Einwohnergemeinde für die Berufsschule BWZ vorfinanziert wurden, sind in der Bilanz als Darle-

hensforderungen aufzuführen. 
 
10840.01 Erwerb der Liegenschaften an der Hauptstrasse 1 und der Stapferstrasse 10 gemäss Beschluss des Einwohnerrates vom 06.08.2024 

und Volksabstimmung vom 31.10.2024. 
 
20055.05 Guthaben von AdF (Angehörige der Feuerwehr) für Sold und Entschädigungen per 31.12.2024. Die Auszahlung erfolgt im Januar 

2024. 
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20150.01, Kurz- und langfristiger Verpflichtungsanteil der Einwohnergemeinde Brugg gegenüber der IBB bezüglich Finanzierung der 
20670.01 Weihnachtsbeleuchtung (ER-Beschluss vom 4.9.2020). 
 
20190.01 Per Ende 2023 erfolgte der Heimfall der Liegenschaft Schachenstrasse 16 in Schinznach-Bad, dessen Grundstück sich im Besitz der 

Stadt Brugg befindet und im Baurecht vergeben wurde. Die Zahlung der Heimfallentschädigung erfolgte im Berichtsjahr. 
 
20500.01 Ferien- und Gleitzeitguthaben des Personals. 
 
20590.01 Der Überschuss aus der 4-jährigen Vertragsperiode 2021-2024 der Regionalpolizei Brugg wurde per Ende der Vertragsperiode an-

teilsmässig den Mitgliedergemeinden zurückerstattet, weshalb die Rückstellung aufgehoben wurde. 
 
20640.01, Langfristige Darlehen im Sinne von festen Vorschüssen zwecks Finanzierung der Liegenschaften Hauptstrasse 1 und Stapfer-  
20640.02 strasse 10. 
 
20850.01 Mutmassliche Rückbaukosten für das Kindergarten-Provisorium Freudensteinwiese. 
 
20890.10 Die Verlustscheinabrechnung für die Jahre 2020 bis 2023 ergab einen Kostenbeitrag von CHF 301'168. In den kommenden Jahren 

ist mit weiteren Zahlungen für Verlustscheinforderungen aus diesen Jahren zu rechnen, weshalb die restlichen Rückstellungen be-
stehen bleiben. Für Verlustscheinforderungen aus dem Jahr 2024 wurde eine neue Rückstellung in der Höhe von CHF 300'000 ge-
bildet. 

 
29102.00 Sollstellung einer Mehrwertabgabe infolge Umzonung eines Grundstückes. Die Mehrwertabgabe wird erst bei Veräusserung des 

Grundstücks oder bei Erteilung einer Baubewilligung fällig. 
 
29620.00 Die Schwankungsreserve Wertschriften weist per Ende 2024 einen Betrag von CHF 4'363'959. Dieser Wert entspricht rund 5.13 % 

der verbuchten Kurswerte. 
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VIII. ANTRÄGE 
 
 
Der Stadtrat beantragt dem Einwohnerrat:  
 
1. Den vorstehenden Rechenschaftsbericht für das Jahr 2024 zu genehmigen. 
 
2. Die nachstehende Rechnung für das Jahr 2024 zu genehmigen. 
 
3. Die vorstehende Kreditabrechnung zu genehmigen, namentlich 

a) Kredit «Sportplatzanlage Stadion Au, Neugestaltung Eingangsbereich» 
b) Kredit «Umsetzung Unterflurcontainer (Phase 1)» 
c) Kredit «Instandsetzung und Verstärkung SBB-Brücke und Sanierung K473 in Schinznach Bad» 
d) Kredit «Einführung Geschäftsverwaltungssystem (GEVER)» 
e) Kredit «Fusionsabklärungen Brugg/ Villnachern» 
f) Kredit «Komplettsanierung Rasenspielfeld Geissenschachen» 

 
 
 

Brugg, im März 2025 
 

 
 NAMENS DES STADTRATES 
 

 
 Frau Stadtammann: Der Stadtschreiber: 

 
 Barbara Horlacher Matthias Guggisberg 
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Ergebnis: Erfolgsausweis Stadt Brugg

EINWOHNERGEMEINDE
ohne Spezialfinanzierungen

Rechnung
2024

Budget 
2024

Rechnung
2023

ERFOLGSRECHNUNG
Betrieblicher Aufwand 69'977'126.67 67'787'400.00 66'594'273.77
30 Personalaufwand 19'461'741.51 19'301'400.00 18'010'335.40
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 14'478'086.37 13'785'400.00 13'977'259.25
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'941'480.40 4'857'600.00 4'762'094.65
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 362'584.78 84'300.00 170'414.48
36 Transferaufwand 30'733'233.61 29'758'700.00 29'674'169.99
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 59'245'521.81 59'200'700.00 57'574'263.45
40 Fiskalertrag 39'567'653.05 38'038'000.00 37'808'041.05
41 Regalien und Konzessionen 310'750.10 329'500.00 314'027.05
42 Entgelte 7'331'026.71 8'495'100.00 7'882'338.68
43 Verschiedene Erträge 31'104.31 33'000.00 105'697.70
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 124'012.98 106'500.00 85'093.75
46 Transferertrag 11'880'974.66 12'198'600.00 11'379'065.22
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -10'731'604.86 -8'586'700.00 -9'020'010.32 

34 Finanzaufwand 800'734.43 735'800.00 1'528'195.73
44 Finanzertrag 13'303'193.39 8'147'600.00 10'082'716.92
Ergebnis aus Finanzierung 12'502'458.96 7'411'800.00 8'554'521.19

Operatives Ergebnis 1'770'854.10            -1'174'900.00           -465'489.13              

38 Ausserordentlicher Aufwand 2'945'754.10 0.00 1'061'139.92
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 53'929.05
Ausserordentliches Ergebnis -2'945'754.10 0.00 -1'007'210.87 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1'174'900.00      -1'174'900.00      -1'472'700.00      
(+=Ertragsüberschuss/-=Aufwandüberschuss)
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Ergebnis: Finanzierungsausweis Stadt Brugg

EINWOHNERGEMEINDE
ohne Spezialfinanzierungen

Rechnung
2024

Budget 
2024

Rechnung
2023

INVESTITIONSRECHNUNG
Investitionsausgaben 5'289'263.89                    8'377'200.00                    5'614'034.16                    
50 Sachanlagen 4'348'668.37                    6'276'000.00                    5'237'284.27                    
51    Investitionen auf Rechnung Dritter -                                   -                                   -                                   
52    Immaterielle Anlagen 254'976.57                       285'000.00                       84'788.09                         
54    Darlehen -                                   -                                   -                                   
55    Beteiligungen und Grundkapitalien -                                   -                                   -                                   
56    Eigene Investitionsbeiträge 685'618.95                       1'816'200.00                    291'961.80                       
58  Ausserordentliche Investitionen -                                   -                                   -                                   

Investitionseinnahmen 1'386'092.22                    1'567'000.00                    240'393.05                       
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 4.00                                  -                                   2.00                                  
61 Rückerstattungen -                                   -                                   -                                   
62 Abgang immaterielle Anlagen -                                   -                                   -                                   
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 1'386'088.22                    1'567'000.00                    140'391.05                       
64 Rückzahlung von Darlehen -                                   -                                   100'000.00                       
65 Übertragung von Beteiligungen -                                   -                                   -                                   
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -                                   -                                   -                                   
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen -                                   -                                   -                                   

Ergebnis Investitionsrechnung -3'903'171.67           -6'810'200.00           -5'373'641.11           

Selbstfinanzierung 7'336'284.40                    4'085'500.00                    4'843'961.95                    
Finanzierungsergebnis 3'433'112.73       -2'724'700.00      -529'679.16         
(+=Finanzierungsüberschuss/-=Finanzierungsfehlbetrag)
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Ergebnis: Erfolgsausweis Stadt Brugg

Abwasserbeseitigung Rechnung
2024

Budget 
2024

Rechnung
2023

ERFOLGSRECHNUNG
Betrieblicher Aufwand 2'852'349.11                    3'086'900.00                    3'080'981.42                    
30 Personalaufwand -                                   -                                   -                                   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 500'389.36                       631'000.00                       638'880.10                       
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 824'509.10                       863'600.00                       814'645.15                       
36 Transferaufwand 1'527'450.65                    1'592'300.00                    1'627'456.17                    
37 Durchlaufende Beiträge -                                   -                                   -                                   
Betrieblicher Ertrag 2'546'142.01                    2'629'500.00                    2'734'616.25                    
40 Fiskalertrag -                                   -                                   -                                   
41 Regalien und Konzessionen -                                   -                                   -                                   
42 Entgelte 2'154'954.36                    2'214'200.00                    2'343'722.20                    
43 Verschiedene Erträge -                                   -                                   -                                   
46 Transferertrag 391'187.65                       415'300.00                       390'894.05                       
47 Durchlaufende Beiträge -                                   -                                   -                                   
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -306'207.10              -457'400.00              -346'365.17              

34 Finanzaufwand -                                   -                                   -                                   
44 Finanzertrag 55'580.80                         82'000.00                         58'274.45                         
Ergebnis aus Finanzierung 55'580.80                 82'000.00                 58'274.45                 

Operatives Ergebnis -250'626.30              -375'400.00              -288'090.72              

38 Ausserordentlicher Aufwand -                                   -                                   -                                   
48 Ausserordentlicher Ertrag -                                   -                                   -                                   
Ausserordentliches Ergebnis -                            -                            -                            
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -250'626.30         -375'400.00         -288'090.72         
(+=Ertragsüberschuss/-=Aufwandüberschuss)
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Abwasserbeseitigung Rechnung
2024

Budget 
2024

Rechnung
2023

INVESTITIONSRECHNUNG
Investitionsausgaben 877'855.89                       490'000.00                       718'917.84                       
50 Sachanlagen 877'855.89                       490'000.00                       718'917.84                       
51 Investitionen auf Rechnung Dritter -                                   -                                   -                                   
52 Immaterielle Anlagen -                                   -                                   -                                   
54 Darlehen -                                   -                                   -                                   
55 Beteiligungen und Grundkapitalien -                                   -                                   -                                   
56 Eigene Investitionsbeiträge -                                   -                                   -                                   
58 Ausserordentliche Investitionen -                                   -                                   -                                   

Investitionseinnahmen 137'880.70                       500'000.00                       2'700.00                           
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen -                                   -                                   -                                   
61 Rückerstattungen -                                   -                                   -                                   
62 Abgang immaterielle Anlagen -                                   -                                   -                                   
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 137'880.70                       500'000.00                       2'700.00                           
64 Rückzahlung von Darlehen -                                   -                                   -                                   
65 Übertragung von Beteiligungen -                                   -                                   -                                   
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -                                   -                                   -                                   
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen -                                   -                                   -                                   

Ergebnis Investitionsrechnung -739'975.19              10'000.00                 -716'217.84              

Selbstfinanzierung 224'683.45                       114'100.00                       177'490.03                       
Finanzierungsergebnis -515'291.74         124'100.00          -538'727.81         
(+=Finanzierungsüberschuss/-=Finanzierungsfehlbetrag)

Abwasserbeseitigung Rechnung 2024
BILANZ
Nettovermögen per 01.01. 11'116'160.61                  
Finanzierungsfehlbetrag -515'291.74                      

Nettovermögen per 31.12. 10'600'868.87     

Ergebnis: Finanzierungsausweis Stadt Brugg
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Ergebnis: Erfolgsausweis Stadt Brugg

Abfallwirtschaft Rechnung
2024

Budget 
2024

Rechnung
2023

ERFOLGSRECHNUNG
Betrieblicher Aufwand 1'350'458.91                    1'354'200.00                    1'362'624.23                    
30 Personalaufwand -                                   -                                   -                                   
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'056'072.71                    1'057'200.00                    1'038'631.48                    
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 17'532.70                         32'000.00                         17'532.70                         
36 Transferaufwand 276'853.50                       265'000.00                       306'460.05                       
37 Durchlaufende Beiträge -                                   -                                   -                                   
Betrieblicher Ertrag 1'340'573.46                    1'324'400.00                    1'332'556.88                    
40 Fiskalertrag -                                   -                                   -                                   
41 Regalien und Konzessionen 12'953.01                         5'000.00                           6'712.05                           
42 Entgelte 1'308'749.02                    1'292'400.00                    1'303'385.18                    
43 Verschiedene Erträge -                                   -                                   -                                   
46 Transferertrag 18'871.43                         27'000.00                         22'459.65                         
47 Durchlaufende Beiträge -                                   -                                   -                                   
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -9'885.45                  -29'800.00                -30'067.35                

34 Finanzaufwand 136.60                              -                                   -                                   
44 Finanzertrag -                                   -                                   810.65                              
Ergebnis aus Finanzierung -136.60                     -                            810.65                      

Operatives Ergebnis -10'022.05                -29'800.00                -29'256.70                

38 Ausserordentlicher Aufwand -                                   -                                   -                                   
48 Ausserordentlicher Ertrag -                                   -                                   -                                   
Ausserordentliches Ergebnis -                            -                            -                            
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -10'022.05           -29'800.00           -29'256.70           
(+=Ertragsüberschuss/-=Aufwandüberschuss)
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Ergebnis: Finanzierungsausweis Stadt Brugg

Abfallwirtschaft Rechnung
2024

Budget 
2024

Rechnung
2023

INVESTITIONSRECHNUNG
Investitionsausgaben 98'100.88                         220'000.00                       177'724.10                       
50 Sachanlagen 98'100.88                         220'000.00                       177'724.10                       
51 Investitionen auf Rechnung Dritter -                                   -                                   -                                   
52 Immaterielle Anlagen -                                   -                                   -                                   
54 Darlehen -                                   -                                   -                                   
55 Beteiligungen und Grundkapitalien -                                   -                                   -                                   
56 Eigene Investitionsbeiträge -                                   -                                   -                                   
58 Ausserordentliche Investitionen -                                   -                                   -                                   

Investitionseinnahmen -                                   -                                   -                                   
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen -                                   -                                   -                                   
61 Rückerstattungen -                                   -                                   -                                   
62 Abgang immaterielle Anlagen -                                   -                                   -                                   
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -                                   -                                   -                                   
64 Rückzahlung von Darlehen -                                   -                                   -                                   
65 Übertragung von Beteiligungen -                                   -                                   -                                   
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -                                   -                                   -                                   
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen -                                   -                                   -                                   

Ergebnis Investitionsrechnung -98'100.88                -220'000.00              -177'724.10              

Selbstfinanzierung 7'510.65                           2'200.00                           -11'724.00                        
Finanzierungsergebnis -90'590.23           -217'800.00         -189'448.10         
(+=Finanzierungsüberschuss/-=Finanzierungsfehlbetrag)

Abfallwirtschaft Rechnung 2024
BILANZ
Nettoschuld per 01.01. -27'322.11                        
Finanzierungsfehlbetrag -90'590.23                        
Nettoschuld per 31.12. -117'912.34         
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Ergebnis: Erfolgsausweis Stadt Brugg

EINWOHNERGEMEINDE
mit Spezialfinanzierungen

Rechnung
2024

Budget 
2024

Rechnung
2023

ERFOLGSRECHNUNG
Betrieblicher Aufwand 74'179'934.69 72'228'500.00 71'037'879.42
30 Personalaufwand 19'461'741.51 19'301'400.00 18'010'335.40
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 16'034'548.44 15'473'600.00 15'654'770.83
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 5'783'522.20 5'753'200.00 5'594'272.50
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierung 362'584.78 84'300.00 170'414.48
36 Transferaufwand 32'537'537.76 31'616'000.00 31'608'086.21
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 63'132'237.28 63'154'600.00 61'641'436.58
40 Fiskalertrag 39'567'653.05 38'038'000.00 37'808'041.05
41 Regalien und Konzessionen 323'703.11 334'500.00 320'739.10
42 Entgelte 10'794'730.09 12'001'700.00 11'529'446.06
43 Verschiedene Erträge 31'104.31 33'000.00 105'697.70
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierung 124'012.98 106'500.00 85'093.75
46 Transferertrag 12'291'033.74 12'640'900.00 11'792'418.92
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -11'047'697.41 -9'073'900.00 -9'396'442.84 

34 Finanzaufwand 800'871.03 735'800.00 1'528'195.73
44 Finanzertrag 13'358'774.19 8'229'600.00 10'141'802.02
Ergebnis aus Finanzierung 12'557'903.16 7'493'800.00 8'613'606.29

Operatives Ergebnis 1'510'205.75            -1'580'100.00           -782'836.55              

38 Ausserordentlicher Aufwand 2'945'754.10 0.00 1'061'139.92
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 53'929.05
Ausserordentliches Ergebnis -2'945'754.10 0.00 -1'007'210.87 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1'435'548.35      -1'580'100.00      -1'790'047.42      
(+=Ertragsüberschuss/-=Aufwandüberschuss)
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Ergebnis: Finanzierungsausweis Stadt Brugg

EINWOHNERGEMEINDE
mit Spezialfinanzierungen

Rechnung
2024

Budget 
2024

Rechnung
2023

INVESTITIONSRECHNUNG
Investitionsausgaben 6'265'220.66                    9'087'200.00                    6'510'676.10                    
50  Sachanlagen 5'324'625.14                    6'986'000.00                    6'133'926.21                    
51    Investitionen auf Rechnung Dritter -                                   -                                   -                                   
52    Immaterielle Anlagen 254'976.57                       285'000.00                       84'788.09                         
54    Darlehen -                                   -                                   -                                   
55    Beteiligungen und Grundkapitalien -                                   -                                   -                                   
56    Eigene Investitionsbeiträge 685'618.95                       1'816'200.00                    291'961.80                       
58  Ausserordentliche Investitionen -                                   -                                   -                                   

Investitionseinnahmen 1'523'972.92                    2'067'000.00                    243'093.05                       
60  Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 4.00                                  -                                   2.00                                  
61  Rückerstattungen -                                   -                                   -                                   
62  Abgang immaterielle Anlagen -                                   -                                   -                                   
63  Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 1'523'968.92                    2'067'000.00                    143'091.05                       
64  Rückzahlung von Darlehen -                                   -                                   100'000.00                       
65  Übertragung von Beteiligungen -                                   -                                   -                                   
66  Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -                                   -                                   -                                   
68  Ausserordentliche Investitionseinnahmen -                                   -                                   -                                   

Ergebnis Investitionsrechnung -4'741'247.74           -7'020'200.00           -6'267'583.05           

Selbstfinanzierung 7'568'478.50                    4'201'800.00                    5'009'727.98                    
Finanzierungsergebnis 2'827'230.76       -2'818'400.00      -1'257'855.07      
(+=Finanzierungsüberschuss/-=Finanzierungsfehlbetrag)
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Brugg
2024
97%

A Einwohnerzahl per 31.12. 13'509 E Nettoinvestitionen 3'903'171.67
B Laufender Ertrag 72'548'715.20 F Nettoschuld I (- = Nettovermögen) -111'469'432.62
C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 39'912'053.05 G Selbstfinanzierung 7'336'284.40
D Nettozinsaufwand (- = Nettozinsertrag) -323'804.48 H Abschreibungen 5'326'858.50

1 Nettoschuld I pro Einwohner -8'251.49

2 Nettoverschuldungsquotient ---

3 Zinsbelastungsanteil ---

4 Selbstfinanzierungsgrad 187.96%

5 Selbstfinanzierungsanteil 10.11%

6 Kapitaldienstanteil 6.90%

Kennzahlenauswertung Jahresrechnung                                                                                  

(G  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

((D  +  H)  :  B)  x  100

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

Steuerfuss

Eine Pro-Kopf-Verschuldung (- = Pro-Kopf-Vermögen) bis Fr. 2'500 kann als tragbar eingestuft werden. Bei der Beurteilung ist ergänzend die finanzielle 
Leistungsfähigkeit massgebend (Selbstfinanzierung berücksichtigen).

Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich, bzw. wie viele Jahreseinheiten erforderlich wären, um die Nettoschuld abzutragen. Ein 
Nettoverschuldungsquotient von unter 100 % weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte nicht über 150 % betragen. Im Falle der Stadt Brugg 
besteht ein Nettovermögen, weshalb die Kennzahl nicht aussagekräftig ist.

Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer dieser Wert ist, desto grösser der Handlungsspielraum. Der Anteil 
sollte nicht über 9 % betragen. Die Stadt Brugg weist einen Nettozinsertrag aus, weshalb die Kennzahl nicht aussagekräftig ist.

Gemeinde
Rechnungsjahr

1.) Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder zum Abbau 
von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfähigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von über 20 % weist auf ein hohes Investitions-
/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10 % betragen.

Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Der Anteil sollte nicht über 15 % betragen.

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von über 100 % weist auf eine hohe 
Eigenfinanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50 % betragen. Jährliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht ungewöhnlich, langfristig 
sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 % angestrebt werden. 
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Brugg
2024
97%

A Einwohnerzahl per 31.12. 13'509 E Nettoinvestitionen 4'741'247.74
B Laufender Ertrag 76'491'011.47 F Nettoschuld I (- = Nettovermögen) -121'952'389.15
C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 39'912'053.05 G Selbstfinanzierung 7'568'478.50
D Nettozinsaufwand (- = Nettozinsertrag) -379'248.68 H Abschreibungen 5'819'700.95

1 Nettoschuld I pro Einwohner -9'027.49

2 Nettoverschuldungsquotient ---

3 Zinsbelastungsanteil ---

4 Selbstfinanzierungsgrad 159.63%

5 Selbstfinanzierungsanteil 9.89%

6 Kapitaldienstanteil 7.11%

F  :  A

Gemeinde
Rechnungsjahr
Steuerfuss

2.) Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzierungen

((D  +  H)  :  B)  x  100

Eine Pro-Kopf-Verschuldung (- = Pro-Kopf-Vermögen) bis Fr. 2'500 kann als tragbar eingestuft werden. Bei der Beurteilung ist ergänzend die finanzielle 
Leistungsfähigkeit massgebend (Selbstfinanzierung berücksichtigen).

(F  :  C)  x  100
Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich, bzw. wie viele Jahreseinheiten erforderlich wären, um die Nettoschuld abzutragen. Ein 
Nettoverschuldungsquotient von unter 100 % weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte nicht über 150 % betragen. Im Falle der Stadt Brugg 
besteht ein Nettovermögen, weshalb die Kennzahl nicht aussagekräftig ist.

(D  :  B)  x  100
Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer dieser Wert ist, desto grösser der Handlungsspielraum. Der Anteil 
sollte nicht über 9 % betragen. Die Stadt Brugg weist einen Nettozinsertrag aus, weshalb die Kennzahl nicht aussagekräftig ist.

(G  :  E)  x  100

(G  :  B)  x  100
Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder zum Abbau 
von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfähigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von über 20 % weist auf ein hohes Investitions-
/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10 % betragen.

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von über 100 % weist auf eine hohe 
Eigenfinanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50 % betragen. Jährliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht ungewöhnlich, langfristig 
sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 % angestrebt werden.

Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Der Anteil sollte nicht über 15 % betragen.
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Einwohnergemeinde Brugg mit Spezialfinanzierungen
CHF CHF

Bezeichnung 2024 2023

Geldfluss aus operativer Tätigkeit
(-) Aufwandüberschuss / Ertragsüberschuss -1'174'900.00 -1'472'700.00
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'941'480.40 4'762'094.65
Abschreibungen Investitionsbeiträge 385'378.10 477'535.70
Einlage in Schwankungsreserve Finanzanlagen 2'932'239.01 1'061'139.92
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV / 
Verluste aus Veräusserung Finanzanlagen FV und Übertragung Finanzanlagen FV ins VV -1'826'361.46 835'638.56

(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV / 
Verluste aus Veräusserung Sachanlagen FV und Übertragung Sachanlagen FV ins VV -39'846.00 -4'307.00

(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV -5'057'386.88 -4'044'791.06
(-) Aufwertung VV (Verlängerung Nutzungsdauer) 0.00 -15'500.00
(-) Zunahme/Abnahme Forderungen -2'940'418.49 2'177'872.73
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 856'442.11 -398'069.48
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 1'528'669.01 1'101'837.02
(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Rückstellungen -567'100.00 620'400.00
Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 1'813'309.63 -1'358'819.95
(-) Abnahme/Zunahme langfr. Rückstellungen -1'167.75 -28'168.00
Zunahme/(-) Abnahme übrige Spezialfinanzierungen 238'571.80 85'320.73
Zunahme/(-) Abnahme Rücklagen Globalbudgetbereiche 13'515.09 -53'929.05

Geldfluss aus operativer Tätigkeit Einwohnergemeinde (allgemeiner Haushalt) 1'102'424.57 3'745'554.77

Geldfluss aus operativer Tätigkeit Abwasserbeseitigung -30'595.68 519'418.76

Geldfluss aus operativer Tätigkeit Abfallwirtschaft -99'421.48 -28'583.94

Geldfluss aus operativer Tätigkeit Spezialfinanzierungen -130'017.16 490'834.82

Total Geldfluss aus operativer Tätigkeit 972'407.41 4'236'389.59

Geldflussrechnung
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Einwohnergemeinde Brugg mit Spezialfinanzierungen (Fortsetzung)
CHF CHF

Bezeichnung 2024 2023

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit
Zahlungen für Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeiträge VV -4'022'871.46 -5'691'597.33
Einzahlung für Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 100'000.00
Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins VV Einwohnergemeinde (allgemeiner Haushalt) -4'022'871.46 -5'591'597.33
(-) Kauf Sachanlagen FV -26'172'072.80 -2'155'867.40
Verkauf Sachanlagen FV 39'850.00 4'308.00
(-) Investitionen Sachanlagen FV 61'572.80 0.00
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV -1'089'157.27 -2'794'493.22
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 13'031'126.62 303'983.35
Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins FV Einwohnergemeinde (allgemeiner Haushalt) -14'128'680.65 -4'642'069.27

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit Einwohnergemeinde (allgemeiner Haushalt) -18'151'552.11 -10'233'666.60

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Abwasserbeseitigung -671'089.40 -576'579.69
Geldfluss aus Investitionstätigkeit Abfallwirtschaft -58'255.28 -178'060.10

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Spezialfinanzierungen -729'344.68 -754'639.79

Total Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -18'880'896.79 -10'988'306.39

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit
Zunahme/ (-) Abnahme Kontokorrente (passive) mit Dritten 825'425.49 65'068.94
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4'000'000.00 4'000'000.00
(-) Rückzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -4'017'200.00 -4'017'200.00
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 25'000'000.00 0.00
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 25'808'225.49 47'868.94

Total Geldfluss 7'899'736.11 -6'704'047.86
Bestand Netto-Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 5'338'324.01 12'042'371.87
Bestand Netto-Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 13'238'060.12 5'338'324.01
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Stadt Brugg

Kreditkontrolle

Rechnung 2024 Kreditbetrag kumulierte 
Ausgaben

kumulierte 
Einnahmen

verfügbarer 
Restkredit

31.12.2023 31.12.2023 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG
1.0223.5200.02 Einführung Geschäftsverwaltungssystem (GEVER) 135'000.00 74'487.04 56'395.15 65'000.00 4'117.81

ER 20.01.2023 / CHF 135'000

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
1.1116.5060.05 Semistationäres Radargerät; Neubeschaffung 280'000.00 280'000.00

ER 18.10.2024 / CHF 280'000

1.1500.5060.06 Ersatz Verkehrsabteilungsfahrzeug (VAF) 150'000.00 5'983.90 53'391.27 100'000.00 90'624.83

ER 21.10.2022 / CHF 150'000

1.1500.6310.06 AGV Beitrag Ersatz Verkehrsabteilungsfahrzeug (VAF) -40'500.00 40'500.00 -40'500.00

1.1500.5060.07 Ersatz Pionierfahrzeug (PF) 562'000.00 185'619.61 346'076.85 372'000.00 30'303.54

ER 21.10.2022 / CHF 562'000

1.1500.6310.07 AGV Beitrag Ersatz Pionierfahrzeug (PF) -159'500.00 159'500.00 -159'500.00

1.1500.5060.08 Ersatz Wechselladefahrzeug (WLF) 611'000.00 220'727.08 399'654.08 411'000.00 -9'381.16

ER 21.10.2022 / CHF 611'000

1.1500.6310.08 AGV Beitrag Ersatz Wechselladefahrzeug (WLF) -157'000.00 127'885.00 157'000.00 -29'115.00

2 BILDUNG
1.2170.5040.18 Schulanlage Umiken; Projektierung Sanierung/ 870'000.00 407'213.40 441'874.76 580'000.00 20'911.84

Erweiterung

ER 24.03.2023 / CHF 870'000

1.2170.5040.19 Schulanlage Umiken; Bau Sanierung/Erweiterung 12'340'000.00 189'681.75 12'150'318.25

VA 22.09.2024 / CHF 12'340'000

1.2301.5040.03 BWZ Annerstrasse; Umsetzung Sanierung sommerl. 1'220'000.00 75'541.05 1'089'157.27 1'200'000.00 55'301.68

Überhitzung

ER 24.03.2023 / CHF 1'220'000

1.2301.6340.02 Beitrag BWZ an den Bau Sanierung sommerl. -1'220'000.00 75'541.05 1'089'157.27 1'200'000.00 -55'301.68

Überhitzung

Budget 2024Rechnung 2024
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Rechnung 2024 Kreditbetrag kumulierte 
Ausgaben

kumulierte 
Einnahmen

verfügbarer 
Restkredit

31.12.2023 31.12.2023 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Budget 2024Rechnung 2024

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
1.3410.5030.01 Komplettsanierung Rasenspielfeld Geissenschachen 711'000.00 698'914.28 23'687.85 -11'602.13

ER 22.10.2021 / CHF 711'000

1.3410.6310.02 Beitrag Swisslos Sportfonds an Komplettsanierung -98'000.00 2'800.00 -95'200.00

Rasenspielfeld Geissenschachen

1.3410.5030.03 Oberflächensanierung Rasenspielfeld Schinznach-Bad 412'000.00 412'000.00

ER 22.10.2021 / CHF 412'000

1.3410.6360.01 Beitrag FC Schinznach-Bad an Sanierung Rasenspielfeld -41'200.00 -41'200.00

Schinznach-Bad

22.10.2021 / CHF 41'200

1.3410.5030.04 Oberflächensanierung Rasenspielfeld Stadion Au 469'000.00 469'000.00

ER 22.10.2021 / CHF 469'000

1.3410.6360.02 Beitrag FC Brugg an Sanierung Rasenspielfeld -46'900.00 -46'900.00

Stadion Au

22.10.2021 / CHF 46'900

1.3410.5040.02 Sportanlage Stadion Au; Neugestaltung Stadioneingang 2'016'500.00 2'284'770.34 104'918.34 -373'188.68

und Nutzflächen für den Sport

ER 22.10.2021 / CHF 1'865'000

SR 27.09.2022 / CHF   151'500 (Zusatzkredit)

1.3410.6310.01 Beitrag Swisslos Sportfonds Sportanlage Stadion Au; -160'000.00 136'088.95 -23'911.05

Neugestaltung Stadioneingang

1.3420.5030.02 Schöneggpark; Umgestaltung 1'128'300.00 57'466.10 7'556.70 1'000'000.00 1'063'277.20

ER 24.06.2022 / CHF 1'128'300

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG
1.6130.5610.00 Lärmschutzmassnahmen LSP K116 1'686'516.50 1'686'516.50 0.00

(Dekretsmässiger Anteil)

1.6130.5610.01 Lärmschutzmassnahmen NASA K112 1'573'000.00 604'202.25 357'000.00 615'000.00 611'797.75

(Dekretsmässiger Anteil)

1.6130.5610.02 Schinznach-Bad; Erhaltung Kantonsstrasse/ 1'584'000.00 990'901.10 55'740.20 537'358.70

Brücke nach Schinznach

(Dekretsmässiger Anteil)
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Rechnung 2024 Kreditbetrag kumulierte 
Ausgaben

kumulierte 
Einnahmen

verfügbarer 
Restkredit

31.12.2023 31.12.2023 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Budget 2024Rechnung 2024

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG
1.6130.5610.05 Interessensbeitrag an den Bau der Südwest- 4'410'000.00 3'852'602.15 14'000.00 568'000.00 543'397.85

umfahrung Brugg K128

UA 23.09.2012 / CHF 4'410'000

1.6130.5610.09 Vorstadt; Abdichtung der Aarebrücke 130'000.00 130'000.00

ER 29.06.2018 / CHF 130'000

1.6130.5610.10 Vorstadt; Beitrag Ausbau Baslerstich 2'090'000.00 87'061.20 10'000.00 2'002'938.80

ER 29.06.2018 / CHF 2'090'000

1.6130.5610.11 Vorstadt; Sanierung der Kantonsstrasse 811'000.00 24'000.00 3'000.00 10'000.00 784'000.00

ER 05.04.2019 / CHF 811'000

1.6130.5610.12 Schinznach-Bad; Belagssanierung Scherzerstrasse K399 800'000.00 38'276.15 260'000.00 761'723.85

(Dekretsmässiger Anteil)

1.6130.5610.13 Umiken; Umbau Bushaltestelle Oberdorf nach BehiG 140'000.00 13'007.85 6'000.00 100'000.00 120'992.15

(Dekretsmässiger Anteil)

1.6130.5610.14 Sanierung Zurzacherstrasse K112 (Frostschäden) 100'000.00 100'000.00 100'000.00
(Dekretsmässiger Anteil)

1.6130.5610.17 Strassensanierung Riniken IO/Brugg AO K455 830'000.00 90'000.00 830'000.00
(Dekretsmässiger Anteil)

1.6130.5610.18 Strassenerneuerung Bözberg/Brugg/Effingen/ 150'000.00 50'000.00 150'000.00
Villmergen K116
(Dekretsmässiger Anteil)

1.6150.5010.08 Strassenerneuerung Reinerstrasse 1'830'000.00 1'216'528.15 137'912.30 475'559.55

ER 23.10.2020 / CHF 1'830'000

1.6150.5010.10 Sanierung Habsburgerstrasse 680'000.00 338'082.50 12'044.55 50'000.00 329'872.95
ER 03.09.2021 / CHF 680'000

1.6150.5010.11 Sanierung Enzianweg 280'000.00 262'627.95 10'000.00 17'372.05
ER 03.09.2021 / CHF 280'000

1.6150.5010.16 Erneuerung Neumarktplatz; Vorprojektierung 237'620.00 241'302.66 -3'682.66
ER 07.05.2021 / CHF 218'000
SR 21.02.2023 / CHF   19'620 (Zusatzkredit)
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Rechnung 2024 Kreditbetrag kumulierte 
Ausgaben

kumulierte 
Einnahmen

verfügbarer 
Restkredit

31.12.2023 31.12.2023 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Budget 2024Rechnung 2024

6 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG
1.6150.5010.19 Instandsetzung Stege/Brücken 395'000.00 2'490.00 82'655.40 205'000.00 309'854.60

ER 21.10.2022 / CHF 395'000

1.6150.5010.20 Im Hegel/Obergrütweg; Bau Strassensanierung 75'000.00 59'094.95 113'805.00 10'000.00 -97'899.95
ER 24.06.2022 / CHF 75'000

1.6150.5010.25 Projektierung Erneuerung Sommerhaldenstrasse und 140'000.00 85'604.50 54'395.50
Gestaltung Begegnungsort
ER 24.03.2023 / CHF 140'000

1.6150.5010.26 Bau Erneuerung Sommerhaldenstrasse und 2'960'000.00 80'384.60 2'879'615.40
Gestaltung Begegnungsort
ER 20.10.2023 / CHF 2'960'000

1.6150.5010.28 Neumarktplatz; Projektierung Erneuerung/Aufwertung 725'000.00 600'000.00 725'000.00
ER 20.10.2023 / CHF 725'000

1.6150.5010.29 Schützenmatt; Bau Strassensanierung 1'185'000.00 24'176.55 1'160'823.45
ER 03.05.2024 / CHF 1'185'000

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
1.7201.5030.03 Erneuerung der Schmutzwasserleitungen und Neubau 860'000.00 860'000.00

der Sauberwasserleitungen in der Vorstadt

ER 07.09.2018 / CHF 860'000

1.7201.5030.10 Neubau Regenbecken Altenburg 2'556'000.00 34'551.15 32'580.68 50'000.00 2'488'868.17

ER 18.10.2019 / CHF 2'556'000

1.7201.5030.15 Reinerstrasse; Sanierung Schmutzwasserleitungen und 1'047'000.00 486'681.49 6'541.28 553'777.23

Erneuerung Regenwasserleitungen

ER 23.10.2020 / CHF 1'047'000

1.7201.5030.16 Enzianweg; Sanierung Schmutzwasserleitung 160'000.00 73'388.33 1'499.84 10'000.00 85'111.83

ER 03.09.2021 / CHF 160'000

1.7201.5030.17 Habsburgerstrasse; Sanierung Schmutzwasserleitung 315'000.00 93'793.54 60'691.50 10'000.00 160'514.96

ER 03.09.2021 / CHF 315'000

1.7201.5030.22 Im Hegel/Obergrütweg; Kanalisationsumlegung 930'000.00 505'341.07 181'495.43 20'000.00 243'163.50

ER 24.06.2022 / CHF 930'000
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Rechnung 2024 Kreditbetrag kumulierte 
Ausgaben

kumulierte 
Einnahmen

verfügbarer 
Restkredit

31.12.2023 31.12.2023 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Budget 2024Rechnung 2024

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
1.7201.5030.23 Sommerhaldenstrasse; Projektierung GEP-Massnahmen 43'000.00 30'000.00 13'000.00

ER 24.03.2023 / CHF 43'000

1.7201.5030.27 Sommerhaldenstrasse; GEP-Massnahmen 19/50a/54b 1'110'000.00 10'000.00 1'100'000.00

ER 20.10.2023 / CHF 1'110'000

1.7201.5030.29 Schützenmatt; Sanierung Schmutz-/Sauberwasserleitung 1'615'000.00 11'695.50 1'603'304.50

ER 03.05.2024 / CHF 1'615'000

1.7301.5030.01 Umsetzung Unterflurcontainer 690'000.00 525'980.31 164'019.69

ER 05.03.2021 / CHF 690'000

1.7900.5290.01 Revision Nutzungsplanung 679'500.00 646'416.65 33'083.35

ER 24.10.2014 / CHF 294'000

ER 20.10.2017 / CHF 181'000 (Zusatzkredit I)

SR 15.04.2020 / CHF   97'500 (Zusatzkredit II)

ER 19.06.2020 / CHF 107'000 (Zusatzkredit III)

1.7900.6310.02 Kantonsbeitrag an Revision Nutzungsplanung -50'000.00 62'050.00 12'050.00

1.7900.5290.05 Gebietsentwicklung Aufeld-Aegerten 370'000.00 198'581.42 220'000.00 171'418.58

ER 28.10.2022 / CHF 370'000

1.7900.6370.01 Beiträge Dritter an Gebietsentwicklung Aufeld-Aegerten -40'000.00 -40'000.00

1.7900.5290.06 Gebietsentwicklung Schulthess-Allee+Annerstrasse; 200'000.00 200'000.00

Planungskredit

ER 03.05.2024 / CHF 200'000

1.7900.6370.02 Beiträge Dritter an Gebietsentwicklung Schulthess- -70'000.00 -70'000.00

Allee + Annerstrasse

1.7900.5620.01 Gebietsentwicklung Stadtraum Bahnhof 362'000.00 16'678.35 121'564.05 223'757.60

Brugg-Windisch (Phase 2b+c)

ER 27.10.2023 / CHF 362'000
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Rechnung 2024 Kreditbetrag kumulierte 
Ausgaben

kumulierte 
Einnahmen

verfügbarer 
Restkredit

31.12.2023 31.12.2023 Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Budget 2024Rechnung 2024

VERPFLICHTUNGSKREDITE DER ERFOLGSRECHNUNG

1.0110.3132.01 Fusionsabklärungen Brugg/Villnachern 60'000.00 30'031.27 21'968.62 30'000.00 8'000.11

ER 28.10.2022 / CHF 60'000

1.0110.4631.00 Kantonsbeitrag an Fusionsabklärungen Brugg/Villnachern -30'000.00 30'000.00 30'000.00 0.00

1.0223.3132.01 Ausschreibung Full-Outsourcing ICT 70'000.00 49'943.30 20'056.70

ER 26.01.2024 / CHF 70'000

1.1500.3111.01 Ersatz Personentransportfahrzeug (PTF) 110'000.00 40'721.69 773.90 75'000.00 68'504.41

ER 21.10.2022 / CHF 110'000

1.1500.4631.01 AGV Beitrag Ersatz Personentransportfahrzeug (PTF) -68'000.00 68'000.00 -68'000.00

1.6150.3132.02 Busterminal/Bahnhofstrasse/Campuspassage; 75'000.00 50'000.00 75'000.00

Vorstudienprojekt 

ER 07.05.2021 / CHF 75'000

1.6150.3132.03 Einrichtung Begegnungszone im Zentrum Brugg; 38'000.00 16'885.35 21'114.65

Entwicklungsstudie (Vorstudie)

ER 07.05.2021 / CHF 38'000

Total 16'013'489.91 140'391.05 4'296'448.14 1'383'131.22 6'871'000.00 1'655'000.00
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TW$ !	� DO
���� &"$Y[%̀\%T� &̀$Y$$$� %WỲTa\T$� a"Y$̀$\$$�
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���Ĝ@�
�X�
G
YZ��I[��
 :�K�MJK��L>��� �MK�L:KM<�>J�� NMKN:=K<<J>J��

*- &�_̀ !abcdR;&�_e�R�d *7268,56352+*5� *16*556-8-+3*� *-6-536-2-+5,� *776,,26372+,2�

*-) ;�/��%����%�&& *1168-86*1)+5,� **6--5631-+1-� *,63*)632*+52� *1,6)516)31+,3�

*-)) R��%Q#FS/T��&& -,68156553+))� -,68156553+))�

*-))) !���� ��%���R� ��%Q����#���F -,68156553+))� -,68156553+))�
:����>�: U�

��@V�W� ��KMNJKJJ=>��� ��KMNJKJJ=>���

*-)* ;F��##�%�&��T���#���� *16**162)1+37� *618-6--)+-8� 7-,6),2+28� *165,76**7+77�

*-)*) !���� ��%���R� ��%Q����#���F *16**162)1+37� *618-6--)+-8� 7-,6),2+28� *165,76**7+77�
:��:�>�: P@�G���
�

��D��W����E��� ��KNN:KN�J>�L� :KNM�K���>�M� �MKLJMK<JJ><:�
:��:�>== �	�P@�G���
�

��D��W����E��� ::K�:<KL��>N�C L��K��<><M� ::KJM=KL<�>�MC

201



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N
%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

'*&) /�  ��!�� '012&34()0� 32400(40� '0)2)')(*&�

'*&)& �

�����"���5����"N���� ��
C '012&34()0� 32400(40� '0)2)')(*&�
6����7�6 9:����;:� �<=><?@7=�� �<=><?@7=��
6����7<< 9��9:����;:� 6AB><6<7�=D B>?==7?=� 6�A>@@=76�D

'*&. E!�����F���!��C�" '42)&G2G*.('.� )2G&G204*(&4� 34.20'*(10� )&2).'24')()3�

'*&.& �

�����"���5����"N���� ��
C )24332&4G(G&� '233'2GG4(3.� '*320')(1&� *2.4'2.0.(*.�
6��A�7�6 H��I;:�J�
�:KK�7�L:��	:KJ A><?�>A�B7<=� 6>BB6>@@?7BA� =>B�B>6�=7=?�
6��A�7<< 9��H��I;:�J�
�:KK�7�L:��	:KJ 6>66?>�A<7�=D 6�B>=6�7<�� 6>�B�>@=�76=D

'*&.) �!��  ��!� ��C���"� '*24..2)&G(4)� '2&*024&0(*0� 0'12*31(.0� '02.0120*.(1)�
6��A�7�6 H��I;:�J�
�M;O:���� �@>=@=>��?7@�� 6>��=>?�=7�=� �?>B�6>�A�76@�
6��A�7<< 9��H��I;:�J�
�M;O:���� 6�>@��>���7<�D =6<>�B<7A=� 6A>�B6>B<�7�=D

'*&.. �!��

!� ��C���"� 0&42**G(3'� 'G20.)(G&� *1&21'*(1'�
6��AA7�6 H��I;:�J�
�M;I:KK =�=><?�7A6� =�=><?�7A6�
6��AA7<< 9��H��I;:�J�
�M;I:KK 6@>=A�7@�D 6@>=A�7@�� A=>�B=7��D

'*&* P�,�!��C�" *121*'20&'('G� )2..)2.03(0.� .2G)42)&1(0&� *420*023*4()&�

'*&*& �

�����"���5����"N���� ��
C *42'..21*&(4)� )2..)2.03(0.� .20.02034()0� *321.&2G)1('&�
6����7�6 L��	;:�J�
�:KK�7�L:��	:KJ 6�?>=A@>�?@7B=� �>AA�>�@676?� A�><=@7��� 66�>?A�>��67?A�
6����7<< 9��L��	;:�J�
�:KK�7�L:��	:KJ B�>��A>6�B7?AD �>�?=7A=� A>=��>B667�=� BA><�A>�@�7@AD

'*&*) �!��  ��!� ��C���"� '24&G203&(.0� '1)23*'()0� '23'*21'1('&�
6����7�6 L��	;:�J�
�M;O:���� A>6=B>A�B7?=� A>6=B>A�B7?=�
6����7<< 9��L��	;:�J�
�M;O:���� 6>A�?>@?B7=�D 6<�>B�67�=� 6>=�6>��@7@=D

'*&0 /�
N�"��" ).'2340(&&� ).'2340(&&�

'*&0& �

�����"���5����"N���� ��
C ).'2340(&&� ).'2340(&&�
6��=�7�6 9:K��
��
�:KK��Q��
���L:��	:KJ �A6>B?=7��� �A6>B?=7���

202



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N

%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

'*&/ 0�!�
��"�## )1)))1223(.)� '1*4)1&2&(/&� '1/*512.&(/3� )1&331''3()2�

'*&/& �

�����"���6����"N���� ��
C )1&&/14')(*2� '1*4)1&2&(/&� '1/&41'*/(4&� '144&12./()2�

7��9�:�7 ;�<�=��
�>==�:�?>��	>=@ ABD�DB9A7:9A� ��EBA�F:E�� 7B�E�BA�A:D�� �BF9�B9E�:�A�

7��9�:DD G��;�<�=��
�>==�:�?>��	>=@ HBD��BFHD:7FI 7B�E�BA�7:D�� HHHB9��:D�� �BDF7BDHF:7FI

'*&/) �!��  ��!� ��C���"� )'315/'(43� *'134.(43� '2*1.24(&&�

7��9�:�7 ;�<�=��
�J<K>���� �7ABFHF:FA� �7ABFHF:FA�

7��9�:DD G��;�<�=��
�J<K>���� 7DDBFEE:��I �7BAFH:FA� ��7B�9�:FAI

'*&/. �!��

!� ��C���"� '(&&� '(&&�

7��9H:�7 ;�<�=��
�J<L>== 7:��� 7:���

'*&2 �"
���"��������## 21')512/*(55� .132)1*4)(/4� /1)&&1/..('2� *13&'1/'*(3&�

'*&2& �

�����"���6����"N���� ��
C 315&/1&&5(*'� .1'*51'&4(3)� 312&21*'&(..� .1.*212&2(/&�

7��E�:7� J
=>��
��M��>�O�P@�>���
Q 7BD9�B��F:�A� �97B799:7�� 7BHA�B���:�A� 7B�E7B7AH:E��

R��S�	��K����>==�:�?>��	>=@

7��E�:H� J
=>��
��M��>�O�T��L<>�@�
 EFFB�DE:�F� 9HB7FF:7�� E7DBF��:7H� 7H7B�FH:�A�

>==��M��
���?>��	>=@

7��E�:�� J
=>��
��M��>�O�?��	<>�@�
 �BE�7B7AH:�D� 7BF�AB9H�:7�� HBA�AB�F�:EA� 7B�97BA��:F9�

>==��M��
���?>��	>=@

7��E�:9� J
=>��
��M��>�O�;�<�=��
 �7�BHH�:AD� EDDB7��:��� 7�EBFFA:��� 7B�FHBA9E:ED�

>==��M��
����?>��	>=@

'*&2) �!��  ��!� ��C���"� '1)).1233(34� .)31)2.()4� *5.1)))(4*� '1&3314&/(&)�

7��E�:H� J
=>��
��M��>�O�T��L<>�@�
 7B��HBEAA:AF� H�AB�EH:�F� �DHB���:F�� 7B�AABF�9:���

J<K>����

'*&2. �!��

!� ��C���"� 541'&&(44� 541'&&(44�

7��EH:H� J
=>��
��M��>�O�T��L<>�@�
 DFB7��:FF� DFB7��:FF�

J<L>==K��@��	>L@

203



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N
%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

'*) /���C����

���"
���" '012.0)13(4'� 5)20'5'(*)� 2110'.5(5&� '0**10)4*(5.�

'*)& 8��C���� '3505)5(5&� 5101*)()&� '.'0&4*(*&�

'*)&& 8��C������

�����"���6�� ��
C '3505)5(5&� 5101*)()&� '.'0&4*(*&�
7����9�7 :�;<=>���>??��@��
���A>��	>?< B�DED779��� B�DED779���
7����9FF G��:�;<=>���>??�9�A>��	>?< 7B7E�H�9��I JKEK��9��� 7FJEJ�J9J�I

'*)2 /���C(��"
���"��"�L��
� ����"� .'10243(2&� )1*0325(12� .2)0'4*(41� '34014'(*)�

'*)2& �

�����"���M����"N���� ��
C .'10243(2&� )1*0325(12� .2)0'4*(41� '34014'(*)�
7��D�9�7 O@@><����??��P
?>��
��
 B7KEDHF9D�� �K�EFDJ9KD� BD�E7H�9HK� 7FHEKH79���

Q�>?��������>??�9�A>��	>?<

'*)3 R!���������C����

���"
���" '0&5&04*.(1'� .2)0'4*(41� .'20*&3(11� '0''105'4(4'�

'*)3& �

�����"���M����"N���� ��
C 4*40.34(1'� .2)0'4*(41� )*5013*(3&� 32.0344(*5�
7��F�9�7 ST������@@><����??��P
?>��
 BE�B7E7�B9JK� BD�E7H�9HK� BEH�BE�HH9K��

>??��@��
���A>��	>?<
7��F�9FF G��UT������@@><����??��P
?>��
 �EKH�ED�K97�I ��JEKF�9F�� �EH�FEB��9��I

>??��@��
���A>��	>?<

'*)3) �!��  ��!� ��C���"� )')0**1(&&� 2&04'*(51� '*'05.&(.1�
7��F�9�7 ST������@@><����??��P
?>��
 H�KEJH�9��� H�KEJH�9���

PT=>����
7��F�9FF G��UT������@@><����??��P
?>��
 J7BE�BK9��I D�EH7�9JK� JH�E�K�9�KI

PT=>����T����<���
�

'** V��
���" 1&&0&&&(&&� 1&&0&&&(&&�

'*** V��
���"��"�W���"C
�,�� 1&&0&&&(&&� 1&&0&&&(&&�
X"C��"����"��"

'***& �

�����"���M����"N���� ��
C 1&&0&&&(&&� 1&&0&&&(&&�
7����9�� Y����Z>�[	>���P\]�̂>�?�	�
 K��E���9��� K��E���9���

204



����#. 9D�OD������
��	
���
������������

��#���#�������#O� �# �#�!"�!D�#O $��%#O���#� �#O"�!D�#O

&���'()'()*'*+ ,���-�! �"��#� &���/()(*)*'*+

(+0 ��D������#��#1�2��#O3�&�D����# *(4**(4+'')''� *(4**(4+'')''�

(+0+ ��D������#��#��#�5  �#D��-��# *(4*(64+'')''� *(4*(64+'')''�

7#D��#����#��#

(+0+' ��������#���2����#O����!���D *(4*(64+'')''� *(4*(64+'')''�

8�:��;�8 <�=>�
�<�=>�	�?�@��A��B�	��CE 8FG���;��� 8FG���;���

8�:��;�� H�
��<I�J
I�
�CE K�FG���;��� K�FG���;���

8�:��;�K ?���L�>�����CE 8KG���G���;��� 8KG���G���;���

8�:��;�� M���N���
	
�
�P��Q��R�������CE K�:G���;��� K�:G���;���

8�:��;�S TIR��

II>�?RR�=�>����CE UG���G���;��� UG���G���;���

8�:��;�U TIR��

II>���Q���=
�CE �:�G���;��� �:�G���;���

8�:��;�V TIR��
�<I�J����CE S�G���;��� S�G���;���

8�:��;�F A��Q�W�X������������CE ���G���;��� ���G���;���

8�:��;8� C>Q��
YZ<@>���
��R�A	
��J��Y K�G���;��� K�G���;���

=�����QI>�CE

8�:��;88 A	
[�����������CE �G���;��� �G���;���

(+00 ��D������#��#��#�&��\�D�# *4''')''� *4''')''�

7#D��#����#��#

(+00' ��������#���2����#O����!���D *4''')''� *4''')''�

8�::�;�8 �I��A	
��N�I	
�CE �G���;��� �G���;���

(+] #̂\�!D�D��#!"��D�%�� ('4]_64(6])00� (4((*4/06)(0� _*/4/]])/0� ('46̀_4(_6)/0�

(+]( #̂\�!D�D��#!"��D�%����#�a�#D�# 64'//4(0_)''� +*]4̀+')*'� /'+4(0*)60� 64(004̀+0)*0�

�#O�a�#3��O�D�

(+](' ��������#���2����#O����!���D 64'//4(0_)''� +*]4̀+')*'� /'+4(0*)60� 64(004̀+0)*0�

8�S8�;�8 ?�B�
Q�Q���
=��Q�b���I��cI�Q�� 88GV:�GUS�;F�� ��SGU��;��� 8�G�UUG:�8;8��

I>>��R������LI�

I>Q

8�S8�;FF ���?�B�
Q�Q���
=��Q�b���I� �GV8UGS��;F�Y K��G8:�;F:� KG8�8GU::;V:Y

cI�Q���I>>��R������LI�

I>Q

205



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N

%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

'*/) 0"1� C�C��" !��C�$����"�2����" 3334*3'(5&� ./4/53(6&� 3*&435*(.&�

�"N�2����"N�-��,71��!$"N�

'*/)& �

�����"���2����"N���� ��
C 3334*3'(5&� ./4/53(6&� 3*&435*(.&�

9�:��;�9 <
=��>�>��
�?��>�@���A
 9B�DDB�D�;:�� 9B�DDB�D�;:��

E�F��
��
��
��GH��I=��?@
��

9�:��;JJ K��<
=��>�>��
�?��>�@���A
 �LLBJ:�;M�O D:B:MP;L�� �J�B:�M;D�O

E�F��
��
��
��GH��I=��?@
��

'*/* 0"1� C�C��" !��C�$����" '3)4.).(Q6� ')54.'*(3&� ')4666()6� )554&5.(*&�

R���"C
�,���S"C��"����"��"

'*/*& �

�����"���2����"N���� ��
C '3)4.).(Q6� ')54.'*(3&� ')4666()6� )554&5.(*&�

9�:��;�9 <
=��>�>��
�?��>�@���A
�TUU; DJ�B�:�;J�� 9�MBD9�;P�� L��BLPJ;:��

V
>��
�	F�
�AWW�;�XA��	AW>

9�:��;JJ K��<
=��>�>��
�?��>�@���A
�TUU �9JBJ��;JLO 9�BLLL;�L� �D�B�J:;��O

V
>��
�	F�
�AWWU;�XA��	AW>

'*/6 0"1� C�C��" !��C�$����"� ..43**()&� ''4)*5(&6� ))4*Q/('6�

%��1�C��S"C��"����"��"

'*/6) �!��  ��!� ��C���"� ..43**()&� ''4)*5(&6� ))4*Q/('6�

9�:L�;�9 <
=��>�>��
�?��>�@���A
����O 99�B�M�;M�� 99�B�M�;M��

=A>��V
>��
�	F�
��
�Y?HA����

9�:L�;JJ K��<
=��>�>��
�?��>�@���A
 PMBPD:;:�O 99B��M;�L� MJBJM�;:LO

���=;�V
>��
�	F�
��
�Y?HA����

'*// 0"1� C�C��" !��C�$����"�%��1�C *Q.4*36(&6� .'4Q5)(*&� */'4*Q)(/6�

Z���"� �C��"�"���"�������! -��

'*//& �

�����"���2����"N���� ��
C *Q.4*36(&6� .'4Q5)(*&� */'4*Q)(/6�

9�::�;�9 <
=��>�>��
�?��>�@���A
����=; 9B9��B���;��� 9B9��B���;���

[��A
��A>��
�
��;�\�H��?�]H��I

9�::�;JJ K��<
=��>�>��
�?��>�;�A
����=; :�:BL��;JLO D9BJM�;��� :LMBL�P;DLO

[��A
��A>��
�
��;�\�H��?�]H��I

206



����*5 @K�VK����


��������������������

 �*!"#*$�
$%$�*V$ &*'�*
()$(K�*V +$�,*V$��*
  *V)$(K�*V

-$��./0./01.12 3�!�4#( &)
�*
 -$��6/0/101.12

/278 9*:$(K�K�"*()$�K�,
$��*�&*��
$ /;8<.160==� ==;<6.201=� 217<;2.01.� 6.8<=>;07.�

�%����

/278. &��
$%$�*$��?$%$�*V$#��(#��K /;8<.160==� ==;<6.201=� 217<;2.01.� 6.8<=>;07.�

A�BC�D�A E�F��G�G����H��G�I���J��LJ�G�� AMCN��ODPP� PPMNO��D�P� ��BNM��D��� O�CNPQMDB��

����L��R���JG��JSS�D�TJ���JSG

1 U�&�@�@�9�+� �W 6/;<;;7</8=0=>� 1=/<772<.2/087� 116<.62<6==082� 627<2.=<>>/07.�

1. XY Z[\&U9]&̂ 6=<6.;<;/1077� 127<>>6<..60.>� 11.<..1<.8207/� 71</>><71/0/6�

1.. �̂�'$*V$�+$�)�*V��4#_$�K$* 17</1><>6;0.=� 1/6<>1.<.>202>� 1/1<1/7<6;;0;7� 1;<;61<=260;;�

1... �̂�'$*V$�+$�)�*V��4#_$�K$*���( ;<8>=<8>8088� /16<=./<161087� /12<>/.<6>;06.� 7<7;7<>6=07=�

�̂$'$��*
$*��*V�̂$�(K�*
$*�:"*

1.... �̂�'$*V$�+$�)�*V��4#_$�K$*���( ;<8>=<8>8088� /16<=./<161087� /12<>/.<6>;06.� 7<7;7<>6=07=�

�̂$'$��*
$*��*V�[�$*(K�$�(K�*


�����D�A L����G�����̀ab�JSS��c��� BN���NBQPD�P� ��NO�ANOO�DB�� �PNP�ONOA�D�Q� PN���NM�MD�A�

�����D�� L����G�����̀abdEe�JSS��c��� ANOBPNACADM�� BN��ONOA�D�P� BNAMONMOBDO�� AN�O�NMBCD�C�

�����DQ� L����G�����fHRSI�����R��G� PNBB�DB�� �B�N�QBD�O� �BMN�QAD�O� BM�D���

�����DQA fHS��g������R��G��̀EhE C��D��� AACNPMOD��� AACNBCODP�� QACDC��

�����DCQ i�������j�J���G ACANP�QD��� AQN���N�P�DC�� AQN�OONBC�D�P� ACCNQBQDQP�

�����DCC L����G��������j�J���G P�N�C�NBMADP�� P�N�C�NBMADP��

1../ \"*K"_"��$*K$�%�K�[��KK$* ><>>><>7;01;� /;<;/;<.==0.=� /7<>8/<7180=7� 8<;/2<1810;7�

1../. \"*K"_"��$*K�%�K�[��KK$*� ><>>><>7;01;� /1<7.1<68=01=� //<;;7<8780;7� 8<;/2<1810;7�

&��
$%$�*

���A�D�A ��G�H�������c����������� PNM�CNCQODC�� �N�QANBOADO�� �N�OQNB��DA�� PNMC�NCMADA��

���A�D�M ��������� ANBA�NOMCDPP� A�NO�ON�OODAP� CNPOMNO�PDB�� �NOQ�N�QMD�B�

���A�D�Q 	�
�S��������hG�gG��� ANP��NP�ODQ�� AMNPO�DQ�� AN���D��� ANP�AN�O�DB��

1..// \"*K"_"��$*K$�%�K =<//2<7=80>.� =<//2<7=80>.�

@"5���:$�(�4#$��*
$*

���AAD�A h���JSF������������� �NO�ONQ�ADO�� �NO�ONQ�ADO��

207



����'2 =H�SH���	


��
�����������������

��'�� '!�
!"!�'S! #'$�'
%&!%H�'S (!�)'S!�	'
 �'S&!%H�'S
*!��+,-+,-.+./ 0	��1 % #&
�'
 *!��3,-,.-.+./

���445�� 6�����789�������9����
�������� �:;4�:��<5��� �:;4�:��<5���
���445�; >�7�?��@AB�C7889����
�������� ��;:�D;5<�� ��;:�D;5<��
���445�� >�7�?��E7���8�9����
������ F�:;G�5D�� F�:;G�5D��
���445�G >�7�?��E7���8��I���?�
��8� �:D�D5��� �:D�D5���
���445�J K��������E�CE����I���?�
��8� 4;J:DF45J�� 4;J:DF45J��
���445�F L��88���E����� ��:J�45<�� ��:J�45<��
���445�< BKM@N��7EO9����
������ �J:�J;5��� �J:�J;5���

.++. =H!	!�' PQ/+PQ,+R-,+� T/Q+PUQ/3,-/T� T.Q+UTQ3/T-3P� ,+Q/.RQ,RT-,V�

.++.+ WX1Y2� �	'
!'����
!"!�'! PQ3V/Q3+U-+,� T3QUR,QR+.-PP� T,QUUPQPUU-++� ,+Q3RVQ3/.-PR�
Z!"!�'S!%H!	!�'

�����5�4 [E77E��E����� �:G4G:�4�5G4� �;:;;�:GDD54D� ��:<F;:F�G5G�� �:DF�:�J<5���
�����5�� \�C5�>��
����E����������� 4;J:���5FG� D�;:FJ�5�G� D��:D<;5GG� 4;J:<�;5�G�
�����5�; \�C5�>��
����E������\��� ;:GDJ5�G� 4G�:�J;5DG� 4��:;�<5F�� 44:G;45;��
�����5�� \]̂ @?7E�5�>��
����E����������� �<�:�JD54�� 4:GD�:F�;5��� 4:�DJ:FDD5<�� G<�:;F�5G��
�����5�G _����E?7E�5�>��
���̂ ����� 4�:��;5��� 4�:<DF5�G� 4�:�DF5;�� 4�:��;5;G�

�7���@�����
�����5�J \̀ 
?O7�8������788��̂ ���� ;�:G<D54G� ;�:G<D54G�

M�̂ ������E�����
�����5�F \�C5�>��
����E������B̂ �?�� FJ:<4�5FG� 4F;:�F�5�G� 4F�:�D<5FG� FG:DD�5�G�
�����5�< a7b���78���7���\̀ 
?���E5A 4:�J;:4DD54�� J;G:;��5<�� 4:�J;:4DD54�� J;G:;��5<��

K����
������������B̂ b�
������
�����5�D c���?E��?7������[E JJ<:;G;5DG� JJ<:;G;5DG�
�����544 \�C5�>��
����E���������� J:44�5F�� 4�;:���5G�� 44�:�D�5DG� 4:;FG5FG@
�����54� db��O7�8����788�5 �:�J�:�JJ5;�� �:�J�:�;�5DD� �:�J�:�JJ5;�� �:�J�:�;�5DD�

M�̂ ������E�����
�����54G db��O7�8����[������E����� 4�:<�G5;G� ;F:�;�5��� 4�:<�G5;G� ;F:�;�5���
�����54J db��O7�8����e��5�6������� 4:�F�:F<45<�� 4:�F�:F<45<��
�����5�� K��8��E�
������?7��� F�:D�;5J�� F�:D�;5J��

c]EE�����

.++.. =H!	!�%1 	�S!'�fg=� 33QP+3-+R� 3R/QT.P-TV� 3RUQ/VR-3P� 3,QPT.-.P�
�����54; I�[���b�7�����7b���4< �G5��� �G5���
�����54� I�[���b�7�����7b����� 4F;:�D�5GF� 4F;:�D�5GF�
�����5�; I�[���bC788�7b���4< ;:<4;5G�� ;:<4;5G��
�����5�� I�[���bC788�7b����� 4��:;��5G;� 4��:;��5G;�

208



����*5 @K�VK����


��������������������

 �*!"#*$�
$%$�*V$ &*'�*
()$(K�*V +$�,*V$��*
  *V)$(K�*V

-$��./0./01.12 3�!�4#( &)
�*
 -$��6/0/101.12

�����78� 9:;<�=���>?ABCC��DB��BD���EE �7��� �7���

�����788 9:;<�=���>?ABCC��DB��BD����� EFGHI�7E�� EFGHI�7E��

�����7JJ 9:;<�LD���������M��N� 88GI�87�J� JHGH�I7OF� JFG�HJ7�I� 8EGIH�7�I�

1..P Q*K$�*$�R"*K"S"��$*K$ 2TPU1PT0.W� /WU2W1U2.20W1� /WU2.WU.1601T� P2XUY6W0Y6�

1..PP Z$�K$�$�&)�$4#*�*
(S"*K$* 2TPU1PT0.W� /WU2W1U2.20W1� /WU2.WU.1601T� P2XUY6W0Y6�

���HH7�8 [�����\����;�]�BCB̂ N EEGJIF7FI� EI�GJ8E7IH� EI�G�H�7��� E�G�OJ7�8�

���HH7�� _��N�M�����N�̀�a��NB� �OGEEE7��� �OGEEE7���

b���HH7�H ;�C�?c�N���d�������� �O8G�OJ78�� �FHGO�J7��� �OFGI�J78�� �FEG��J7���

:e[>=����f���

���HH7�O ������B��]B�C����g���C O��G�HJ7�H� O��G�HJ7�H�

B��[��N�B����̂ ������

���HH7EE h�����̂ ���M>:��M��� E�GHH�7��� E�GHH�7���

���HH7E� LD���������M��N��;M�CB��� E�OG8��7��� O�G���7��� OOGE��7���

���HH7H� _C�D>[��fBCN����M��N��_B��� EH�GOJF7O�� EH�GOJF7O��

���HH7HE _C�D>[��fBCN����M��N��ij EGEOIG8IF7�H� EGEOIG8IF7�H�

���HH7H� _C�D>[��fBCN����M��N���L� EEGJ�OG���7��� EEGJ�OG���7���

���HH7H� _C�D>[��fBCN����M��N����a����� 8GI��GEIJ7OH� 8GI��GEIJ7OH�

���������;�������	�C�\D��N�B��

���HH7HO _C�D>[��fBCN����M��N��̀�N���� FG8�O7I�� FG8�O7I��

���������

1..Y 
$-"K
$�V$���*V�R��K�"*$* 62YU1TW0..� 1YU2T.0..� 6.U2PY02P� 621U1X/0PP�

1..Y. 
$-"K
$�V$���*V�R��K�"*$* 62U...0..� /U/P.0..� /.UXT.0..� 12U/W.0..�

���O�7�E ;��C\���C����N�<������CBN] HGJH�7��� FH�7��� H��7��� OG���7���

���O�7�� ;��C\���C����N�;���NB�CB�� �G���7��� H�7��� �G�H�7���

���O�7�8 ;��C\���C����N�;���CB�CB��� EEGH��7��� EEGH��7���

���O�7�� ;��C\���C����N�=�C���M�CC�� �G�8�7��� �G�8�7���

���O�7�H ����N�̀j<>	��dN��;���C� �GO8�7��� 8H�7��� �GJI�7���

���O�7�O 9��N]���MB�N����� HG�J�7��� HG�J�7���

1..Y1 ���)�*K$�#��K(V$-"(�K$* 6/1U1TW0..� 1PU61.0..� /XU2WY02P� 6/WU///0PP�

���O�7�� 	�BD��N���BCN�������N�� 8E�G�FI7��� �HG8��7��� EJG�IO7�H� 8EIGEEE7HH�

209



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N
%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

)&&/ 0!�����
����"N� )*1..2(3'� 31*/&()&� '&12.2(4&� )&1)/&(&'�
#��%�
�,�C�"��"

)&&/& 0!�����
����"N� )*1..2(3'� 31*/&()&� '&12.2(4&� )&1)/&(&'�
#��%�
�,�C�"��"

���5�6�7 9���:��	�;�<�=
�>��?�
>�
@�
�� 5A5BD6EF� �A7E�6E�� �A�7�6G�� 77AFG�6BF�
���5�6�� 9���:��	�;�<�H���
�?���:������ GA�D76�D� �ABB56G�� �A�F�6B�� GABED6DD�
���5�6�B I>J�@����	�;	J�� GAB7E6EG� FA�ED6D�� 7A�EF6GG�

)&' K��-��� C����#��!�"N
�,�L��C�" '1'&&1'M.('4� *1&*&1&/2('*� 21').1&34(.)� 'M1)&&(&&�

)&'& #��!�"N
�,�L��C�"�����"O!�� *1&&&1&&&(&&� *1&&&1&&&(&&�
P�"�"-�"C����N�$��"

)&'&. K��-��� C����#��!�"N
�,�L��C�" *1&&&1&&&(&&� *1&&&1&&&(&&�
���(��"N���"�Q�
N�" C�C�C�"

��7�B6�7 R��S@���>����T��U�
�;��	:��>�
 �A���A���6��� �A���A���6���
���6�J
����
�V�;��
�>�>�>�


)&'2 K��-��� C������"C��
�
�"�W 'M1)&&(&&� 'M1)&&(&&� 'M1)&&(&&� 'M1)&&(&&�
��� C�����X�� �"�Y��!�"N
�,�L�

)&'2& K��-��� C������"C��
�
�"�W 'M1)&&(&&� 'M1)&&(&&� 'M1)&&(&&� 'M1)&&(&&�
��� C�����X�� �"�Y��!�"N
�,�L�

Z��7E�6�7 =���[
������\V]�̂�
>�J�>�
� 7GA���6��� 7GA���6��� 7GA���6��� 7GA���6���
_��	
J�	>�U�;���	>�
�

)&'/ 0!�����L��-��� C����P�"�"-W '1&4)1/M.('4� ))14/2('*� '1'&21434(.)�
Y��!�"N
�,�L��C�"�����"O!���̀�

)&'/& 0!�����L��-��� C����P�"�"-Y��W '1&4)1/M.('4� ))14/2('*� '1'&21434(.)�
!�"N
�,�L��C�"�����"O!���̀��CC

Z��75�6�7 a��?@J;;�I�	J�	�
�>�J����7F 7A�D�A5GB67D� ��AD5E67�� 7A7�EADFD6B��

210



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N
%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

)&* /�  �0��1�,�"�"� �!���"-�"� '2.33243)(.5� .2)6&2674(76� '2.33243)(.5� .2)6&2674(76�

)&*& /�� �"�
�����"N 6&2564(&5� )&'2&54(4&� 6&2564(&5� )&'2&54(4&�

)&*&& 1��/�� �"�
�����"N 6&2564(&5� )&'2&54(4&� 6&2564(&5� )&'2&54(4&�
�����9�� :;�<����
=>=�?@=
� A�BDAE9�D� ��FB�DE9E�� A�BDAE9�D� ��FB�DE9E��

)&*' 8�,�G��"N�H!����� '*.2..)(3.� '7527*5(6'� '*.2..)(3.� '7527*5(6'�
��C���! �����"N

)&*'& 1��8�,�G��"N�H!����� '*.2..)(3.� '7527*5(6'� '*.2..)(3.� '7527*5(6'�
��C���! �����"N

���F�9�� :;�I=�	J��
��KL����� F�MBMM�9OM� FPDBP�D9AF� F�MBMM�9OM� FPDBP�D9AF�
��Q���L�=�?@=
�

)&*) 8C����" 57*2.36()&� '2*6)2')3(&&� 57*2.36()&� '2*6)2')3(&&�

)&*)& 1��8C����" 57*2.36()&� '2*6)2')3(&&� 57*2.36()&� '2*6)2')3(&&�
�����9�� IQ����R��=��S=	>�
��
T:; DP�BMOA9��� FB�A�BF�O9��� DP�BMOA9��� FB�A�BF�O9���

IQ����


)&*. U��" ��� �N�������
� ��,�"�"� '452'*.(73� '2)442*'3(.&� '452'*.(73� '2)442*'3(.&�

)&*.& 1��U��" ��� �N�� '452'*.(73� '2)442*'3(.&� '452'*.(73� '2)442*'3(.&�
����
� ��,�"�"�

���M�9�� :;�V�=
�?����W�?�>�����	
�
� FFOBMM�9E�� FB�FOBOME9��� FFOBMM�9E�� FB�FOBOME9���
���M�9�� :;�I�S�=>	�>?����XY���Z>�L D�BDF�9DO� DMBDPA9M�� D�BDF�9DO� DMBDPA9M��

)&** [�"�"-�����"N�\�[�"�"-��C��� )62565(53� '62.&&(&&� )62565(53� '62.&&(&&�

)&**& 1��[�"�"-�����"N\[�"�"-��C��� )62565(53� '62.&&(&&� )62565(53� '62.&&(&&�
�����9�� :;�]�
=
S=�?@=
� �ABDAD9DO� FABM��9��� �ABDAD9DO� FABM��9���

)&*3 !̂������!�C���!
�,������C��� 3)2.5'(47� 3'246&(53� 3)2.5'(47� 3'246&(53�

211



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N
%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

)&*/& 0��1!������!�C���!
�,��� /)2.3'(45� /'246&(3/� /)2.3'(45� /'246&(3/�
��C���

���7�9�� :;�<=���9�=�>���=?��	���@�>�A� B7D7�E97�� FDBE�9G�� B7D7�E97�� FDBE�9G��
���7�9�� :;�H�I�A?	�?J����KL���M?�= EFDOEO9�G� �7DOE�9B7� EFDOEO9�G� �7DOE�9B7�

)&*6 P�  �Q��0�,�"�"� �!���"-�"��" /'2&*&('&� /'2&*&('&�
R"Q� C�C��" ��,�"�"�

)&*6& 0��%�  �Q��0�,�"�"� �!���"S /'2&*&('&� /'2&*&('&�
-�"��"�R"Q� C�C��" ��,�"�"�

���F�9�B :;��A���T��:��	
�
��A=���
U 7BD���9B�� 7BD���9B��
I�
��
�V
T��>�>��
����	
�
�

)&/ W��-��� C����01,X C�

�"��" 43*2&&&(&&� ))24&&(&&� /4&2&&&(&&� *'624&&(&&�

)&/& W��-��� C����01,X C�

�"��"��� .4*2&&&(&&� ))24&&(&&� *'624&&(&&�
Y���
�� C�"��"�N� �P�� �"�
 

)&/&& W��-��� C����01,X C�

�"��" .4*2&&&(&&� ))24&&(&&� *'624&&(&&�
Y���
�� C�"��"�N� �P�� �"�
 

Z��7��9�B M��IJ���>����:<�[�>�??�
��
 E\�D���9��� ��D\��9��� �BFD\��9���
]�	�?���>�
��
�����̂����
A?�

)&/4 _!�����X��-��� C��� /4&2&&&(&&� /4&2&&&(&&�
01,X C�

�"��"

)&/4& _!�����X��-��� C��� /4&2&&&(&&� /4&2&&&(&&�
01,X C�

�"��"

Z��7\�9�B M��IJ���>9�:<�[�>�??�
��
�A�� 7\�D���9��� 7\�D���9���
=̀����	���A
>��?�
�:���?Ua��


212



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N
%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

)&/ 0�"���� C��� 12&132'/.(/1� )12*.42)*.(3&� *'121)5(*&� .&2&5&2535(41�
6�"�"-7��!�"N
�,�9��C�"

)&/* :��
���" )12&&&2&&&(&&� )12&&&2&&&(&&�

)&/*& 0�"���� C����:��
���" )12&&&2&&&(&&� )12&&&2&&&(&&�
;��<��=�> ?@��������A�B��D���E����	��� >�F���F���=��� >�F���F���=���

>G=>�=���H�>G=>�=I>�A�>=�J�K
;��<��=�� ?@��������A�B��D���E����	��� >LF���F���=��� >LF���F���=���

>G=>�=���H�>G=>�=I��A�>=>��K

)&/3 0�� �"�7��C�$�� 5/2&&&(&&� '32)&&(&&� /525&&(&&�

)&/3& 0�"���� C��� 5/2&&&(&&� '32)&&(&&� /525&&(&&�
0�� �"�7��!�"N
�,�9��C�"

;��<J�=�> M���O
������?PQ�R�
D�S�D�
� G<F���=��� >JF���=��� <GFG��=���
T��	
S�	D�U�V���	D�
�

)&/5 W�  �7���C� *2'512//)(/1� '.3255&(3&� ./&2**3(*&� .24/.2&41(41�
X"7� C�C��" !��C�$��

)&/53 W�  �7���C��X"7� C�C��" !��C�$ *2'512//)(/1� '.3255&(3&� ./&2**3(*&� .24/.2&41(41�
7�"�%��7�C�"�Y�� ��
C�"

��<GJ=�� ZS���[���D��M
[��D�D��
�U��H �F>GLF<<�=<L� >IJFGG�=J�� I<�F��J=��� IF\<IF�\L=\L�
D�]������[=�̂S��	SVD��?U_S����

)&/4 !̀�����
�"���� C����6�"�"-a 35121&'(&&� .&'2./.(&&� .3255'(&&� '2&*5245.(&&�
#��!�"N
�,�9��C�"

)&/4& !̀�����
�"���� C����6�"�"-a 35121&'(&&� .&'2./.(&&� .3255'(&&� '2&*5245.(&&�
7��!�"N
�,�9��C�"

��<\�=�� @S
D�
�S
D��V�b�	�_��DSU�SU� JGLFL�>=��� I�>FI<I=��� IJFGG>=��� >F��GF\GI=���

213



����#. 9D�OD������
��	
���
������������

��#���#�������#O� �# �#�!"�!D�#O $��%#O���#� �#O"�!D�#O
&���'()'()*'*+ ,���-�! �"��#� &���/()(*)*'*+

*'0 1�#� ��!D����23-4!D����#��# 50(6705)+'� /''6''')''� /'(6(58)87� 50'6+(0)57�

*'07 23-4!D����#��#���!�3"����� 756:'')''� 756:'')''�
"�D���"��-����;%D��4��D

*'07' 23-4!D����#��#���!�3"����� 756:'')''� 756:'')''�
"�D���"��-����;%D��4��D

<��=>�?�@ A��BCE��F�
?�G������
H���I��
� >JKL��?��� >JKL��?���
MN	PQB�CRS�����
����	
H?P�
H��

*'0: T"�������#� ��!D����23-4!D���� 5*+6505)+'� /''6''')''� /'(6(58)87� 5*/67(0)57�
O����� ���!��-�#�#�

*'0:' T"�������#� ��!D����23-4!D���� 5*+6505)+'� /''6''')''� /'(6(58)87� 5*/67(0)57�
O����� ���!��-�#�#�

<��=L�?@� U��V�
H
	
�����A�B�P��PB

� J��KJ=J?��� W��K���?��� W�@K@JX?X>� J�WK>@=?J>�

*: �YZ�[\�]Y;�1 *0*6+506+0*):*� +680(6'/0)00� /6'/*6*5()//� *0+6*(86*5')+8�

*:' $��& ��-�D�#��#�̂_̀�".�)�$��!- *768/06*::)*5� *5'65+0)/7� *76+88657'):(�
����#3"���9&�.��� �#�#.����#��

*:'' 9&�.��� �#�#.����#��#�����\ *768/06*::)*5� *5'65+0)/7� *76+88657'):(�

*:''* 9&�.��� �#�#.����#� *76*786(8*)85� *7'65*5)/'� *76''567+5)+5�
�"��!!��"�!��D���#�

�L���?�@ a��b�BVc��B�b��������QIB

�� �>K�>XK@X�?XJ� �>�KJ�J?W�� �>K��JK>�J?�J�

*:''/ 9&�.��� �#�#.����#� +0(6(*5)7'� ('6'**)'7� +8(6('+)+7�
�" ���"�!��D���#�

�L��W?�@ a��b�BVc��B�b��������QcBVV �=@K@�J?>�� @�K���?�>� �X@K@��?�>�

214



����&1 <G�RG����		

��
����������������

��&���& �	 ! �&R "&#�&	$% $G�&R ' �(&R ��&	 �&R% $G�&R

) ��*+,*+,-*-. /���0�$ "%	�&	 ) ��2+,+-,-*-.

-3+ 4�&R$ 567*.63.7,7+� 28-657.,97� +-.6*+-,37� 86*.265-*,8+�

-3+* 4�&R$��!���	 &:�)�G�� .6.3-6599,88� 2.96*55,*.� 996-.5,*2� .698-6279,89�

-3+*- 4�&R$ .6.3-6599,88� 2.96*55,*.� 996-.5,*2� .698-6279,89�

;�=>��?�� @�A�����B�C��D�E�
�F��CBH�BH� =IIJ�K�?L�� �MNJ�K�?��� >J���JLM�?L��

�=>��?�> O�DC��P���� MN>JMKN?��� >KJ��I?LN� M>NJ�LL?KI�

�=>��?�� 
B�F��Q�STDC�CB�C�B������� ���J��M?�L� LKJK>I?L�� NK>J��K?=L�

�=>��?�N U��BCVBH�BH���WB�Q�DBCVHB�C�� �J���J=ML?N>� KNJLIN?��� �JL��JLNK?NL�

�=>��?�M U��BCVBH�BH���X���D�DYCV� ��JK��?��� ��JK��?���

-3++ Z 	�G ��&R�<G�#G�&	 &���& � �	 +62+-629+,+5� +565-3,9.� .86989,35� +6-7+6+2-,3.�

[ 0�G$) �$\&��0�: �G��!��]

-3++* /� 0:	 %�&R & �/�� &R�&	 & +62+-629+,+5� +565-3,9.� .86989,35� +6-7+6+2-,3.�

�=>>�?�> �̂�BC��P_��
���P�D������ K�JKIN?N�� �>�?NL� KNJ�KI?ML�

�=>>�?�� �̀�Ba
���
��aXC�����aXC�PC��� I�JK=K?��� NM�?L�� INJ�M�?I��

�=>>�?�N E�b����
��XC�PC��� >J�L�?N�� MIL?��� II=?N��

�=>>�?�� XCY�C���
���c��
�B�
C�HB�A �LJ==�?M�� >�J>I�?>=� NKJ>MM?I=�

�=>>�?�L c��
�B�
C�HB�AP���� >LJIN=?NL� IK?I�� >LJK>K?�L�

�=>>�?L� X�
_D�������� ��JIM�?��� ��JIM�?���

�=>>�?L> O�����Q������ >LLJMKK?>L� >LLJMKK?>L�

�=>>�?L� X�V�BDP_������ �MMJMMM?NL� �NJK=�?=L� ���JIIN?���

�=>>�?LN d���F�DD����X�V�BD
�DP� �M=J>L�?��� >J���?��� �MIJ=L�?���

�=>>�?L� c�
DCYC��Q��C�P���� �I�?��� �JL��?��� ���?��� �JLI�?���

�̀CB�baeD�H

�=>>�?LM d�����O�FB���aeD�H�
���� MI�?L�� M��?��� I�?L��

-3- [f0:��	 &�R � +.65.-,-5� +265+5,*3� -76*59,2.�

���%��%�R	 G% � �0� 

-3-* [f0:��	 &�R � +.65.-,-5� +265+5,*3� -76*59,2.�

���%��%�R	 G% � �0� 

-3-** "��	 ! �& ��� ! �&R ���$���G +.65.-,-5� +265+5,*3� -76*59,2.�

�=���?�> c��aW����QC�d����F�
� >�JL��?�L� >NJL>L?�=� �KJ�LI?N��

215



��
�"- 8C�NC������
���	�
��������������

��"���"�������"N� �"��"� !� C�"N #��$"N���"� �"N!� C�"N

%���&'(&'()&)* +���,� �!��"� %���.'(')()&)*

)/0 1��!����C�"� �� ��2��3# '4*.'45'/(//� )4/.)4)./(&'� *4.0.4/6/(&&�

)/0) 7��C ,���"9�"� �� ��2� '4*.'45'/(//� )4/.)4)./(&'� *4.0.4/6/(&&�

3�"�"-�"
���"

)/0)& 7��C ,���"9�"� �� ��2� '4*.'45'/(//� )4/.)4)./(&'� *4.0.4/6/(&&�

3�"�"-�"
���"

:�;<��=�� >��?��	@A
B�
�������D� EF�GEFHE;=;;� �F;G�F�G;=�E� �FG<GF;I;=���

J�
A
KA
LA��


)// ��
�"-M!�� ,��  �O�P )*/4*5Q4/5)(0'� '4*5)45&&(&&� )40*540&&(&&� )*Q4.&*4&5)(0'�

���
!�C���

)//& R���� ����!"� '4*5)45&&(&&P '4*5)45&&(&&� '4'5*4/&&(&&� '4'5*4/&&(&&P

)//&& R���� ����!"� '4*5)45&&(&&P '4*5)45&&(&&� '4'5*4/&&(&&� '4'5*4/&&(&&P

�;;��=�� SA	�������T
�� EF�H�FH��=��U EF�H�FH��=��� EFEH�F;��=��� EFEH�F;��=��U

)/// V���
���C������!"�  ��N�� )6&4/6'405)(0'� '4*5)45&&(&&� )*/4*5Q4/5)(0'�

#��W����

)///& V���
���C������!"�  ��N�� )6&4/6'405)(0'� '4*5)45&&(&&� )*/4*5Q4/5)(0'�

#��W����

�;;;�=�� X�Y�L���?��Z���T
�������� �I�F;IEF<H�=<E� EF�H�FH��=��� ��;F�H[F;H�=<E�

\��]A	��

216





FR
EI -

+ HALLENBAD BRUGG TEL. 056 441 10 69FR
EI -

+ HALLENBAD BRUGG TEL. 056 441 10 69FR
EI -

+ HALLENBAD BRUGG TEL. 056 441 10 69

Ei
nw

oh
ne

rg
em

ei
nd

e 
Br

ug
g

R
ec

he
ns

ch
af

ts
be

ric
ht

 2
02

4




