EINWOHNERRAT BRUGG

PROTOKOLL
der Sitzung des Einwohnerrates vom
Freitag, 20. Juni 2025, 19.30 Uhr, im Rathaussaal
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Traktanden:

1. Inpflichthahme von Nora Gerber (SP), Jérdme Kneuss (SP) un_dVUIrich Merholz (SP) flir den Rest
der Amtsperiode 2022/2025 aufgrund der Riicktritte von Lea Kalt (SP), David Hunziker (SP) und
L.eonie Woodtli (SP) per Mitte Mai 2025

2. Ersatzwahl einer Stimmenzahlerin/eines Stimmenzahlers beziehungsweise eines Mitgliedes des
Blros des Einwohnerrates flir den Rest der Amtsperiode 2024/2025 aufgrund des Ricktritts von
Lea Kalt (SP) per Mitte Mai 2025
3. Einblrgerungen
a) Bonasegna, Patricia, italienische Staatsangehdrige
b) Brandl, Florian und Diaz Prutskij, Elizaveta, Diego, Pablo, Emma
¢) Casati, Nicola Pietro Maria, italienischer Staatsangehoriger
d) Marelli, Elena mit den Séhnen Mattia und Carlo, italienische Staatsangehérige
e) Zhang, Haiyan mit Tochter Wang Jiexi, chinesische Staatsangehérige
4. Rechenschaftsbericht und Rechnung 2024 der Einwohnergemeinde
5. Investitions- und Finanzplan der Einwohnergemeinde fur die Jahre 2026 — 2031
6. Stellenplan 2026; Schaffung zusatzlicher Stellenpensen
7. Jahresbericht 2024 Uber die «Wirkungsorientierte Verwaltungsfihrung bei der Feuerwehr»

8. Postulat Andrea Rauber Saxer betreffend Fusionsstrategie (wird von Stadtrat entgegengenommen)

9. Postulat Adriaan Kerkhoven betreffend dezentrale Leihwagenstandorte (wird vom Stadtrat entge-

gengenommen)

10. Postulat Robert Wehrli betreffend Kreditamortisation und Fremdfinanzierungsstrategie bei Investi-

tionen (wird vom Stadtrat abgelehnt)
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Vorsitz: : Markus Lang, Prasident
Aktuar: Matthias Guggisberg, Stadtschreiber
Stimmenzahler: Noah Zurfluh (ab Traktandum 3)
* ok ok
Prasenz: Es sind 47 Mitglieder anwesend. Entschuldigt haben sich Olivier Bécheiraz, An-

drea Rauber Saxer und André Schwarz.

Der Prasident: Zum Protokoll méchte Martin Brigger eine persénliche Erklarung abgeben. Gemass Ar-

tikel 21 des Geschéftsreglements des Einwohnerrats ist diesem Verlangen sofort stattzugeben.

Martin Briigager: Gemass Artikel 23 des Geschaftsreglements muss das Protokoll innert 60 Tagen nach
der Sitzung verfasst und zugestellt werden. Die Voten kdnnen geméass diesem Artikel sinngemass ge-
klrzt protokolliert werden. Ich gehore zu jenen, die das Protokoll lesen. Dies, um die Voten noch ein-
mal zu reﬂektieren. Dabei fiel mir auf, dass im Protokoll der letzten Sitzung zwei Voten nicht protokol-
liert worden waren. Das eine von mir, was ich nicht persdnlich nehme, das andere jedoch vom Stadt-
rat. «Sinngeméss kirzen» heisst nicht, gleich das ganze Votum wegzulassen. Das ist dann doch ein
wenig stark gekirzt. In diesem Sinne habe ich ein Mail zuhanden des Stadtschreibers verfasst, dies
auch als konstruktiver Vorschlag hinsichtlich der Uberarbeitung des Geschéaftsreglements. Ich hoffe,
dieser Vorschlag kann einfliessen. _

Ich stelle das Protokoll oder die Abstimmung zu meinem Postulat nicht in Frage, habe jedoch trotzdem
das Bedirfnis, eine Richtigstellung vorzunehmen. In Bezug auf die verursachergerechten Gebihren fir
Abwasser wurde gesagt, dass die Stadt Aarau, welche ich als Vorbild bezeichnet hatte, negative Erfah-
rungen gemacht hatte. Ich bat die Stadt Aarau um eine Stellungnahme zu dieser Aussage und mochte
die Riickmeldung nun zuhanden des Protokolls vorlesen: «Der Stadtrat hat sich telefonisch gemeldet
und nach unserem neuen Abwasserreglement erkundigt. Jedoch ist die' Antwort unsererseits durch-
wegs positiv gewesen, da wir vollumfanglich von der Sinnhaftigkeit unseres neuen Reglements der
verursachergerechten Verrech‘nung {iberzeugt sind.» Des Weiteren steht geschrieben: «Ich habe unser
Vorgehen erklart, die praktischen und technischen Details erlautert, die Schwierigkeiten und unvorher-
gesehenen Ereignisse auch und deren Losungen aufgezeigt. Weiter habe ich sogar unsere oder meine
Hilfe angeboten bei der Finanzplanung, Budgetierung, bei der Aufgleisung des Projektes fiir eine Ge-
nehmigung im Stadtrat und Einwohnerrat und es wurde auch verdankt und hinterliess bezogen auf das
Abwasserreglement einen sehr positiven und iberzeugenden Eindruck. Wir hétten uns fast unverbind-
lich zu einem Austausch verabredet. Umso mehr erstaunt die Aussage der negativen Einordnung.»

Dies zuhanden des Protokolls.
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Ich fand das schade, denn das Uberzeugende Votum, es laufe in Aarau nicht gut, (iberzeugte wahr-
scheinlich sogar einige Griine, so dass sie gegen das Postulat stimmten, was ich nicht ganz verstand.

Aber nun ist die Stellungnahme protokolliert. Vielen Dank.

Der Prasident: Zu personlichen Erklarungen gibt es keine Diskussion. Formelle Einwendungen gegen
das Protokoll gingen nicht ein. Das Protokoll der Sitzung vom 9. Mai 2025 gilt damit in der vorliegen-

den Form als genehmigt.

X X k
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Traktandum 1: = Inpflichtnahme von Nora Gerber (SP), Jérdme Kneuss (SP) und Ulrich Merholz (SP)
fir den Rest der Amtsperiode 2022/2025 aufgrund der Rucktritte von Lea Kalt (SP),
David Hunziker (SP) und Leonie Woodtli (SP) per Mitte Mai 2025

Nora Gerber (SP), Jéréme Kneuss (SP) und Ulrich Merholz (SP) riicken aufgrund der Ricktritte von Lea
Kalt (SP), David Hunziker (SP) und Leonie Woodtli (SP) per Mitte Mai 2025 flr den Rest der Amtsperi-
ode 2022/2025 als Mitglieder des Einwohnerrats nach.

Der Président nimmt die neuen Ratsmitglieder Nora Gerber, Jér6me Kneuss und Ulrich Merholz in

Pflicht und wlinscht ihnen viel Freude und Befriedigung bei der Ausilibung ihres Amts.
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Traktandum 2: Ersatzwahl einer.-Stimmenzéahlerin/eines Stimmenzéhlers (Mitglied des Bliros des
Einwohnerrats) fur den Rest der Amtsperiode 2024/2025 aufgrund des Ricktritts von
Lea Kalt (SP) per Mitte Mai 2025

Der Prasident: Aufgrund des Riicktritts von Lea Kalt muss der Rat eine Ersatzwahl flir eine Stimmen-
zéhlerin/einen Stimmenzéhler beziehungsweise ein Mitglied des Bliros des Einwohnerrats fiir den Rest
der Amtsperiode 2024/2025 vorzunehmen. Die SP schldgt Noah Zurfluh vor. Gibt es seitens des Rats
weitere Nominationen? Das ist nicht der Fall. Gemass Artikel 29 des Geschéftsreglements des Einwoh-
nerrates erfolgt die Wahl geheim. Eine offene Wahl kann aber per Mehrheitsbeschluss vom Rat be-
schlossen werden. Ich schlage dem Rat eine offene Wahl vor. Verlangt jemand eine geheime Wahl?
Das ist nicht der Fall.

Noah Zurfluh (SP) wird fir den Rest der Amtsperiode 2022/2025 einstimmig als Stimmenzéhler und

Mitglied des Biros des Einwohnerrats gewdhlt und erkidrt Annahme der Wahl.
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Traktandum 3: Einblirgerungen

Reto Bertschi, Prasident der Finanzkommission: Die Finanzkommission hat die Unterlagen zu den vor-

liegenden Einblrgerungsgesuchen geprift und festgestellt, dass alle Gesuchstellerinnen und Gesuch-
steller die rechtlichen Voraussetzungen flir eine Aufnahme ins schweizerische Blrgerrecht vollumfang-
lich erfiillen. Ebenso sind die Prifkriterien der Finanzkommission erfillt. Die Aufnahme ins Blrgerrecht
der Einwohnergemeinde Brugg kann den Einbirgerungswilligen somit zugesichert werden. Im Namen

der Finanzkommission bitte ich den Rat, den Antragen des Stadtrates zuzustimmen.

a) Bonasegna, Patricia, italienische Staatsangehdrige

Das Wort wird nicht verlangt.
In der_Abstimmung wird dem Antrag des Stadtrates:

«Sie wollen Patricia Bonasegna, italienische Staatsangehorige, geboren am 12. April 1961, die Auf-

nahme in das Blrgerrecht der ‘Einwohnergemeinde Brugg zusichern.»

ohne Gegenstimme zugestimmt.

b) Brandl, Florian, &sterreichischer Staatsangehodriger und Diaz Prutskij, Elizaveta, mexikanische

Staatsangehorige, mit den Kindern Diego, Pablo und Emma, dsterreichische Staatsangehdrige

Das Wort wird nicht verlangt.
In der Abstimmung wird dem Antrag 1 des Stadtrats:

«Sie wollen Florian Brandl, ésterreichischer Staatsangehoriger, geboren am 14. April 1978, sowie den
Kindern Diego Brandl, dsterreichischer Staatsangehériger, geboren am 21. November 2009, Pablo
Brandl, Osterreichischer Staatsangehériger, geboren am 1. November 2013 sowie Emma Brandl, 6ster-
reichische Staatsangehorige, geboren am 30. Mai 2018, die Aufnahme in das Burgerrecht der Einwoh-

nergemeinde Brugg zusichern»
ohne Gegenstimme zustimmt.

Dem Antrag 2:

«Sie wollen Elizaveta Diaz Prutskij, mexikanische Staatsangehdérige, geboren am 29. Juli 1979, die

Aufnahme in das Blrgerrecht der Einwohnergemeinde Brugg zusichern.»
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wird ohne Gegenstimme zugestimmt.

¢) Casati, Nicola Pietro Maria, italienischer Staatsangehdriger

Das Wort wird nicht verlangt.
In der Abstimmung wird dem Antrag des Stadtrates:

«Sie wollen Nicola Casati, italienischer Staatsangehdriger, geboren am 3. September 1978, die Auf-

nahme in das Blirgerrecht der Einwohnergemeinde Brugg zusichern.»

ohne Gegenstimme zugestimmt.

d) Marelli, Elena mit den S6hnen Mattia und Carlo, italienische Staatsangehdorige

Das Wort wird nicht verlangt.

In der_Abstimmung wird dem Antrag des Stadtrates:

«Sie wollen Elena Marelli, italienische Staafsangehbrige, geboren am 3. Oktober 1985, sowie den Kin-
dern Mattia Casati, italienischer Staatsangehdriger, geboren am 22. Juni 2013, Carlo Casati, italieni-
scher Staatsangehdoriger, geboren am 3. Méarz 2016, die Aufnahme in das Blrgerrecht der Einwohner-

gemeinde Brugg zusichern»

ohne Gegenstimme zugestimmt.

e) Zhang, Haiyan mit Tochter Wang Jiexi, chinesische Staatsangehdrige

Das Wort wird nicht verlangt.

In der_Abstimmung wird dem Antrag des Stadtrates:

«Sie wollen Haiyan Zhang, chinesische Staatsangehérige, geboren am 9. Dezember 1981, sowie der
Tochter Jiexi Wang, chinesische Staatsangehdrige, geboren am 18. Dezember 2011, die Aufnahme in

das Burgerrecht der Einwohnergemeinde Brugg zusichern.»

chne Gegenstimme zugestimmt.
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4, Rechenschaftsbericht und Rechnung 2024 der Einwohnergemeinde

Stadtratin Yvonne Buchwalder: Der Stadtrat présentiert dem Rat einen Rechnungsabschluss mit einem

operativen Ergebnis, dass hauptséchlich aufgrund der hohen Renditen der Finanzanlagen und Beteili-
gungen positiv ausgefallen ist. Das negative Betriebsergebnis von 10,7 Millionen Franken ist um

2,1 Millionen Franken schlechter ausgefallen als budgetiert. Der betriebliche Aufwand beinhaltet einen
um 974'000 Franken hoheren Transferaufwand, wobei vor allem im Bereich der ambulanten und stati-
onaren Krankenpflege sehr hohe Restkosten angefallen sind. Beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand
wurden mehr Leistungen flir Dienstleistungen und Honorare beansprucht, was grésstenteils auch die
Abweichung gegeniiber dem Budget von 693'000 Franken bewirkt. Der betriebliche Ertrag inklusive
Fiskalertrag entspricht im Total ziemlich genau der Budgeterwartung. Die Mehrertrage bei den Steuern
konnten die Minderertrage bei den Entgelten sowie beim Transferertrag mehr oder weniger kompensie-
ren. Dank der sehr guten Abschlisse aus den Vermdgensverwaltungsmandaten Ubertraf das Ergebnis
aus dér Finanzierung die Budgetprognose um 5,09 Millionen Franken. Bei der Budgetierung wurde mit
einer Rendite von 3 % gerechnet, erzielt wurde aber eine Rendite von (ber 8 %. Das operative Ergeb-
nis weist somit einen Gewinn von 1,8 Millionen Franken aus, was im Vergleich zum Budget einer Ver- |
besserung von rund 2,9 Millionen Franken entspricht. Der Stadtrat beschloss, die Kursgewinne aus den
Vermogensverwaltungsmandaten bis zur Héhe des budgetierten Gesamtergebnisses der Wertschwan-
kungsreserve zuzuweisen, Das wird als ausserordentliches Ergebnis verbucht, weshalb im Gesamter-
gebnis keine Abweichungen zwischen dem Rechnungsabschluss 2024 und dem Budget 2024 bestehen.
Der Nettoverwaltungsaufwand pro Einwohnerin und Einwohner betrdgt 3'218 Franken. Er liegt damit
209 Franken respektive 6,9 % (ber dem budgetierten Wert.

Im Steuerabschluss liegen die Ertréage bei den natiirlichen Personen wie auch bei den Quellensteuern
Uber der Budgeterwartung. Dabei sind vor allem die Steuernachtrége bei den Einkommens- und Ver-
mogenssteuern aus den Vorjahren mit 1,444 Millionen Franken deutlich héher ausgefallen als erwartet.
Bei den Gewinn- und Kapitalsteuern der juristischen Personen trug unter anderem eine Einzelwertbe-
richtigung in der H6he von 180'000 Franken dazu bei, dass die Budgetzahlen nicht erreicht werden
konnten. Auch die Ertrége bei den Sondersteuern sind vor allem aufgrund der deutlich geringeren
Grundstlcks-Gewinnsteuern unter der Budgeterwartung geblieben. Unter dem Strich resultiert im
Steuerabschluss im Vergleich zum Budget ein um 1,129 Millionen Franken besseres Ergebnis.

Im Bereich Gesundheit sind die Restkosten an ambulante und stationdre Pflegefinanzierungen deutlich
hoher ausgefallen. Im Vergleich zum Budget betragen die Mehrkosten rund 930'000 Franken, gegen-
Uber der Rechnung 2023 rund 635'000 Franken. Der Kostenanteil an die Spitex Region Brugg war
ebenfalls um 130'000 Franken héher als budgetiert.

Die Nettoinvestitionen betrugen 3,9 Millionen Franken. In dieser Summe eingerechnet sind auch Aus-
gaben von rund 416'000 Franken fiir Projekte, deren Kredite erst im Verlauf des Jahres 2024 vom Ein-
wohnerrat genehmigt worden und somit nicht im -Budget enthalten waren. Deutlich weniger Ausgaben
gab es im Bereich Kantons- und Gemeindestrassen, aber auch bei den Freizeitanlagen. Zusammen mit

der positiven Selbstfinanzierung von 7,3 Millionen Franken ergab sich ein positives Finanzierungser-
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gebnis von rund 3,4 Millionen Franken. Damit erh6hte sich das Nettovermdégen auf 111,5 Millionen
Franken.

Die Erfolgsrechnung der Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung schloss mit einem negativen Ge-
samtergebnis von 251'000 Franken ab. Die Investitionsrechnung weist Nettoinvestitionsausgaben von
740'000 Franken aus. Die héheren Investitionen begriinden sich durch nicht budgetierte Ausgaben fir
Instandsetzungsarbeiten an der Hochwasserentlastung Badstrasse sowie deutlich tiefere Einnahmen
bei den Kanalisationsanschlussgebiihren. Zusammen mit der Selbstfinanzierung von 225'000 Franken
ergibt sich ein negatives Finanzierungsergebnis von 515'000 Franken. Das Nettovermogen reduzierte
sich dadurch auf 10,6 Millionen Franken,

Die Erfolgsrechnung der Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft weist ein negatives Gesamtergebnis von
10'000 Franken aus. Zusammen mit den Ausgaben der Investitionsrechnung ergibt sich ein negatives
Finanzierungsergebnis von 91'000 Franken. Die Abfallwirtschaft weist damit neu eine Nettoschuld von
rund 118'000 Franken auf.,

Im Namen des Stadtrats danke ich allen Mitarbeitenden der Verwaltung und allen weiteren Beteiligten
fur ihren Einsatz fur die Stadt und fiir die verantwortungsvolle Umsetzung ihrer Aufgaben. Ganz be-
sonders danke ich der Abteilung Finanzen & Controlling unter der Leitung von Stefan Huber flr die ge-
wissenhafte sowie saubere Rechnungsfiihrung, aber auch flir den termingerechten Rechnungsab-
schluss. Ich danke der Finanzkommission und ihrem Prasidenten Reto Bertschi fiir die kritische Priifung
der Rechnung und der Kreditabrechnungen, aber auch fir den konstruktiven Austausch mit dem Stadt-
rat.

Im Namen des Stadtrats bitte ich den Einwohnerrat, den Antragen auf Seite 93 zu folgen und dem Re-

chenschaftsbericht, der Rechnung 2024 sowie den sechs Kreditabrechnungen zuzustimmen.

Reto Bertschi, Prasident Finanzkommission: Im Namen der Finanzkommission danke ich dem Stadtrat

und vor allem der gesamten Verwaltung flr die Erstellung des sehr ausflihrlichen Rechenschaftsbe-
richts. Es steckt viel Arbeit dahinter, und es ist immer sehr interessant, ihn zu lesen. Ein spezieller
Dank geht an Stefan Huber und sein Team fir die tadellose Rechnungsflihrung.

Die Finanzkommission priifte den Bericht, die Rechnung und die Kreditabrechnungen intensiv und be-
fand alle flir in Ordnung. In der gemeinsamen Sitzung mit dem Stadtrat und dem Leiter der Abteilung
Finanzen & Controlling, Stefan Huber, wurden unsere Fragen gut beantwortet. Die buchhalterische Pri-
fung wurde durch die Spezialistinnen und Spezialisten der Firma Gruber Partner AG vorgenommen und
die Resultate wurden in einem 32-seitigen Bericht festgehalten. Der dem Rat vorliegende Kurzbericht
beinhaltet die wichtigsten Fakten und bestatigt die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben. Die Revisions-
gesellschaft empfiehlt, die Rechnung zu genehmigen.

Die Revisionsgesellschaft und die Finanzkommission empfehlen dem Stadtrat, in Zukunft darauf zu
achten, dass nach der bevorstehenden Phase mit einem sehr hohen Investitionsbedarf das Haushalts-
gleichgewicht wieder eingehalten wird, wie das auch in der Finanzstrategie des Stadtrats festgehalten
ist. Bei der Budgetierung soll in Zukunft vor allem darauf geachtet werden, dass der Nettoverwal-
tungsaufwand nicht starker ansteigt als der Fiskalertrag.

Frau Stadtratin Yvonne Buchwalder hat dem Rat die Zahlen bereits vorgestellt, ich verzichte deshalb

darauf. Wir stellen einfach fest, dass immer wieder ein betriebliches Defizit resultiert und dass das
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Rechnungsergebnis nur dank der Finanzertrage gut aussieht. Wir werden auch in den kommenden Jah-
ren mit ahnlichen Rechnungsabschliissen rechnen missen, weil hoffentlich die bereits lange anstehen-
den Investitionen getatigt werden.

Die Finanzkommission empfiehlt dem Rat, den Rechenschaftsbericht und die Rechnung 2024 sowie die

Kreditabrechnungen wie beantragt zu genehmigen.

Titus Meier: Die Zahlen wurden bereits prasentiert, wir m('jchten aber noch zwei, drei Anmerkungen
dazu anbringen. Die FDP dankt selbstverstandlich allen fir die geleistete Arbeit. Wir wissen, dass viel
Arbeit hinter dem Rechenschaftsbericht und der Rechnung steckt. Wir nahmen erfreut Kenntnis vom
Revisionsbericht, der den Ratsmitgliedern zugestellt wurde. Fiir uns entscheidend ist der zweite Ab-
schnitt, in welchem festgehalten ist, dass gemass Beurteilung der Revisionsstelle die Jahresrechnung
den gesetzlichen Vorgaben entspricht.

Wenn wir die Zahlen anschauen, sieht es nicht so positiv aus. Der betriebliche Aufwand ist um

2,145 Millionen Franken hoher ausgefallen als budgetiert. Es wurde also mehr ausgegeben als beab-
sichtigt. Gleichzeitig wurden beim betrieblichen Ertrag 1,48 Millionen Franken weniger eingenommen
als geplant. Immerhin fiel der Fiskalertrag bei den natlrlichen Personen um 1,523 Millionen Franken
héher aus als erwartet. Wer sich jetzt freut, dass hdhere Steuereinnahmen erzielt wurden, und das auf
ein besseres Steuersubstrat zurlickfihrt, wird leider enttduscht. Die Mehreinnahmen im Fiskalertrag
resultierten vor allem aus Nachforderungen aus den Vorjahren, die mit 1,444 Millionen Franken.zum
besseren Resultat beitrugen. Das heisst, die Steuéreinnahmen fielen sowohl bei den juristischen Per-
sonen als auch bei den Sondersteuern tiefer aus, wobei die Mindereinnahmen durch die Nachzahlungen
kompensiert wurden. Die FDP erwartet, dass der Stadtrat in den nachsten Legislaturzielen Zielsetzun-
gen und Massnahmen zur Verbesserung des Steuersubstrats definiert. Die Rechnung weckt den An-
schein, sie sei im Lot - bei genauer Betrachtung zeigt sich aber, dass sie auf tdnernen Flissen steht.
Das Defizit aus betrieblicher Tatigkeit fallt mit 10,7 Millionen Franken um 20 % héher aus als budge-
tiert. Die Abweichung gegeniiber den Budgetwerten ist also ziemlich gross. Wir kennen die Ursachen

" und wissen, dass sie nur bedingt beeinflussbar sind. Aber wir erkennen hier Handlungsbedarf. Dass die
Rechnung 2024 wie budgetiert mit einem Minus von 1,14 Millionen Franken abgeschiossen werden
konnte, ist eine Folge des um (ber 5 Millionen Franken hdher als budgetiert ausgefallenen Finanzer-
trags. Bei der Budgetierung wurde von Ertragen aus dem Vermdogen von 3 % ausgegangen, effektiv
waren es dann (ber 8 %. Wir hatten letztes Jahr ein ausserordentliches Bérsenjahr. Betrachtet man
das aktuelle Bérsenjahr und die weltpolitische Lage ist es sehr unwahrscheinlich, dass in den kommen-
den Jahren weiterhin solche Zahlen erzielt werden kénnen. Das heisst, wir werden ein Problem mit der
Rechnung haben. Die hohen Finanzertrdge werden nur zum Teil der Wertschwankungsreserve zuge-
wiesen. Der Stadtrat zeigte auf, dass die Mehreinnahmen in erster Linie zum Ausgleich der Rechnung
verwendet und nur die Differenz der Wertschwankungsreserve zugewiesen worden war. Im Jahr 2022
mussten der Wertschwankungsreserve rund 13 Millionen Franken entnommen und sie mehr oder weni-
ger geleert werden. Der Stadtrat definierte einmal, dass die Wertschwankungsreserve etwa 12 % bis
15 % des Werts der Vermdgensmandate umfassen soll. Zurzeit sind es etwa 5 % oder knapp 4,5 Milli-
onen Franken. Bricht die Borse ein, ist der Spielraum zum Ausgleich der Differenz klein. Wir erwarten,

dass der Stadtrat dies genau beobachtet, bei der Budgetierung mit 3 % Vermdgensertrag rechnet, dies
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in der Rechnung auch so ausWeist und alles, was Uber diese 3 % hinaus geht, der Wertschwankungs-
reserve zuweist, damit wieder ein ausreichender Stock zum Ausgleich von schlechten Bérsenjahren be-
steht, die nach dem Gesetz der Wahrscheinlichkeit wieder kommen werden.

Die FDP hat die Rechnung geprift und wird ihr zustimmen, erwartet jedoch, dass im Hinblick auf das
Budget und auf die folgenden Jahre Massnahmen zur Verbesserung der finanziellen Situation ergriffen
und aufgezeigt werden.

Der Rechenschaftsbericht gibt sehr detailliert zu sehr vielen Bereichen Auskunft, ich habe jedoch Aus-
fihrungen zum Steuerwesen vermisst. Der Rat wird heute einen Antrag auf Erhéhung der Stellenpro-
zente bei der Abteilung Steuern diskutieren. Wir wissen, dass der Veranlagungsstand in Brugg hinter
den Vorgaben des Kantons zuriickliegt, aber solche Zahlen oder Aussagen wilirde man eigentlich sehr
gerne im Rechenschaftsbericht sehen. Damit kénnte nachverfolgt werden, was in diesem Bereich pas-
siert, und Stellenbegehren waren besser versténdlich. Ich bitte den Stadtrat zu prifen, ob klinftig
Kennzahlen zum Steuerwesen in den Rechenschaftsbericht aufgenommen werden kénnen.

Die FDP stimmt den Antragen zu, halt aber fest, dass die finanzielle Lage der Stadt nicht so rosig ist,

wie es auf den ersten Blick scheinen mag.

Pascal Ammann: Die SP dankt allen Beteiligten flr die sorgféltige Ausarbeitung des Rechenschaftsbe-

richts, der sehr informativ gestaltet ist und aus dem Vieles herausgelesen werden kann. Von Seiten
der SP gibt es wenig zum Inhalt der Rechnung zu bemerken, sie wurde von der Revisionsstelle und der
Finanzkommission geprift und ist in Ordnung.
Aus politischer Sicht fallt natlirlich auch uns das betriebliche Defizit auf und auch wir ignorieren es
nicht. Aber auch heute werden die Meinungen, wie damit umzugehen ist, auseinanderdriften. Die SP ist
der Uberzeugung, dass dem Defizit mit einem starken Service public begegnet werden muss, jegliche
| Sparmassnahmen und Kirzungen zulasten der Gesellschaft sind flir uns ein Tabu. Stattdessen muss
die Stadt weiter in attraktive Infrastrukturen investieren, um so hoffentlich auch das Steuersubstrat
steigern zu kdénnen. Dank eines nach wie vor sehr hohen Vermd&gens von iber 100 Millionen Franken

haben wir diese Chance, die es zu nutzen gilt.

Barbara Geissmann: Ich spreche im Namen der Mitte. Wir bedanken uns bei allen Beteiligten flr den

ausfuhrlichen Rechenschaftsbericht und die sorgfaltig erstelite Rechnung 2024. Die Unterlagen sind
immer transparent, angenehm strukturiert und erméglichen eine fundierte Auseinandersetzung mit der
finanziellen Situation der Stadt.

Beim Blick auf die Zahlen fallt auf, dass der betriebliche Ertrag tiefer und der betriebliche Aufwand hé-
her als budgetiert ausgefallen sind. Die Griinde daflir wurden genannt, es sind insbesondere die hdhe-
re Transferkosten, insbesondere bei den Pflegerestkosten, sowie ein Anstieg bei den externen Auftréa-
gen. Letztere wohlbemerkt bei gleichbleibendem internem Personalaufwand. Das Finanzergebnis profi-
tiert erfreulicherweise von der positiven Bérsenentwicklung. Deshalb ist unseres Erachtens auch die
Aufstockung der Wertschwankungsreserve richtig und nachvollziehbar. Mehr Sorgen bereitet uns das
altbekannte Thema der ungentgenden Umsetzung von geplanten Investitionen. Im Kontext der ge-
stiegenen externen Auftrége in der Erfolgsrechnung féllt dies besonders auf. Im Durchschnitt der letz-

ten vier Jahre ist jeweils ein Drittel des Investitionsbudgets ungenutzt geblieben, 2024 waren es sogar
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39 %. Das bedeutet, Vieles wird nicht oder mit grosser Verzogerung realisiert. Und wenn das - und so
scheint es ja auch zu sein —nicht ausschliesslich auf externe Faktoren wie Einsprachen zurickfihren
ist, dann sind es wohl auch Abkldrungen bei den Projektierungen, die unzureichend waren. Und das
liegt zu guter Letzt in der Verantwortung des Stadtrats. Wir appellieren deshalb daran, Projekte griind-
lich und realistisch zu planen bereits im Voraus sauber abzukldren. Schaut man sich die Investitionsta-
tigkeit der letzten Jahre an, stellt man fest, dass die Strassensanierungen am zuverlassigsten erfolgen.
Vieles andere, zum Beispiél in den Bereichen o6ffentlicher Raum, Infrastruktur und Standortentwick-
lung, bleibt haufig liegen. Dieses Jahr kam es sogar bei den Strassensanierungen zu einigen Unstim-
migkeiten und Verzogerungen. Es stellt sich deshalb auch die grundséatzliche Frage der Prioritdten, und
die muss der Stadtrat setzen. Er muss den Fokus auf Projekte legen, die Brugg als Wohn- und Wirt-
schaftsstandort stérken. Dass Projekte wie die Bahnhofsunterfiihrung oder die Neugestaltung des
Neumarktplatzes erneut verschoben werden, ist in diesem Zusammenhang enttduschend.
Abschliessend noch einmal unser Dank an alle Beteiligten. Die Mitte wird der Rechnung 2024, dem Re-

chenschaftsbericht und den Kreditabrechnungen zustimmen.

Colette Degrandi: Ich spreche im Namen der GLP. Auch wir danken allen, die am Rechenschaftsbericht

mitarbeiteten. Dem Bericht kann unter anderem entnommen werden, dass Brugg eine sehr aktive
Stadt mit einem regen kulturellen und sozialen Leben ist. Es bestehen Herausforderungen, wie sie mo-
derne Stadte eben haben. Man spricht etwa (iber den Raum Bahnhof oder die Schulen, in welchen es
vermehrt Kinder mit erhéhtem Betreuungsbedarf gibt. Es gibt viele Projekte mit Verzégerungen, unter
anderem, weil sich die Leute nicht einig werden, beispielsweise bei der Neugestaltung des Schdnegg-
parks. Daé sind grosse Herausforderungen. Dem Rechenschaftsbericht konnte auch enthommen wer-
den, dass eine Mitarbeitendenbefragung stattfand, was uns sehr freute. Die Resultate zeigen, dass

30 % der Mitarbeitenden starke Belastungen erfahren, also die Arbeitsmenge kaum schaffen. Fast

15 % kénnen nach der Arbeit schlecht abschalten; Das macht uns Sorgen, und wir hoffen, dass der
Stadtrat diesbeziiglich Massnahmen ergreifen wird.

Beim Bauwesen gibt es, wie bereits erwdhnt wurde, zahlreiche Projekte, die umgesetzt werden sollen.
Im Rechenschaftsbericht ist ebenfalls zu lesen, dass 131 Baugesuche bearbeitet wurden, aber nicht,
wie viele eingereicht worden waren. Auch das wére eine interessante Zahl. Was wir vermissen ist ein
Eintrag zum Neumarktplatz. Wir wissen nicht, was bei diesem Projekt bereits unternommen wurde und
was die nachsten Schritte sein werden. Dennoch sind wir insgesamt der Meinung, dass die Stadt auf
einem guten Weg ist, viele Projekte sind aufgegleist. Vielleicht muss im Zusammenhang mit den er-
wahnten Resultaten der Mitarbeitendenbefragung dariiber nachgedacht werden, ob nicht gewisse Pro-
jekte priorisiert und umgesetzt werden sollten, bevor wieder ein neues, grosses Projekt gestartet wird.
Das sind unsere Gedanken zum Rechenschaftsbericht. Wir stimmen den Antrdgen des Stadtrats zu und

danken noch einmal allen, nicht nur fir den Bericht, sondern vor allem flr die tagliche Arbeit.

Yves Gértner: Auch die Griinen bedanken sich herzlich bei allen, die zum diesjéhrigen Rechenschafts-
bericht beigetragen haben. Es ist ein grosses und aufwdndiges Werk, das jedes Jahr geschaffen wird.
Die Situation und die Diskussionsthemen haben sich auch in diesem Jahr nicht entscheidend verdndert.

Es besteht ein strukturelles Defizit, das durch das Ergebnis aus Finanzierungen aufgefangen wird. Dass
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die Griinen der Meinung sind, dass die Situation nicht mit Kirzungen in der Bildung, der Kultur oder
der Stadtverwaltung verdndert werden darf, weiss man mittlerweile. Ebenso ist bekannt, dass wir der
Meinung sind, dass es eine weitsichtige Planung braucht, die Massnahmen zur Verbesserung der Quali-
tat der Stadt vorsieht. Dazu gehoren ein gutes Betreuungsangebot, Freirdume mit hoher Aufenthalts-
qualitat, zuverlassige Behorden und ein gutes Angebot beim 6ffentlichen Verkehr. Und (brigens, auch
wenn es vorgegriffen ist, es ist die Abteilung Steuern, die am meisten zu den Einnahmen der Stadt
beitridgt. Wenn diese Mitarbeitenden ihre Arbeit nicht zeitgerecht und korrekt erledigen kénnen, hat
dies direkte Auswirkungen auf die Ertragssituation.

Die Griinen stimmen den vorliegenden Antrdgen zu. Im Ubrigen freuen wir uns auf die Présentation
der Ergebnisse der Machbarkeitsstudie betreffend Begegnungszone Eisi, die im Rechenschaftsbericht
erwahnt wird. Wir hoffen sehr, dass die zukiinftige zentralisierte Verwaltung und die Ablehnung der

Sanierung des Eisidachs dabei beriicksichtigt werden.

Barbara Geissmann: Ich habe eine Frage zur Position 1.5930.3636.00. Dort waren 5'000 Franken fur
Hilfsaktionén beziehungsweise humanitére Hilfe budgetiert, diese Position war neu ins Budget aufge-
nommen worden. Nun blieb sie unangetastet, obschon es wohl auch 2024 Griinde fiir die Unterstit-

zung einer Aktion gegeben hatte. Warum erfolgte keine Spende und wie ist intendiert, diesen Betrag

auszugeben?

Stadtrat Reto Wettstein: Dieses Konto des Bereichs Soziales wurde offensichtlich nicht berlicksichtigt,

es war nicht auf dem Radar.

Damit ist die Diskussion érschc’jpft.

In der Abstimmung wird dem Antrag 1 des Stadtrats:

«Den vorstehenden Rechenschaftsbericht flir das Jahr 2024 zu genehmigen.»
ohne Gegenstimme zugestimmt.

Dem Antrag 2:

«Die nachstehende Rechnung fiir das Jahr 2024 zu genehmigen.»

wird ochne Gegenstimme zugestimmt.

Den Antrdgen 3a bis 3f:

«Die vorstehende Kreditabrechnung zu genehmigen, namentlich

a) Kredit «Sportplatzanlage Stadion Au, Neugestaltung Eingangsbereich»
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b) Kredit «Umsetzung Unterflurcontainer (Phase 1)» ‘
¢) Kredit «Instandsetzung und Verstdrkung SBB-Brlicke und Sanierung K473 in Schinznach Bad»

d) Kredit «EinfUhrung Geschaftsverwaltungssystem (GEVER)»
e) Kredit «Fusionsabklarungen Brugg/ Villnachern»
f) Kredit «Komplettsanierung Rasenspielfeld Geissenschachen»

wird ohne Gegenstimme zugestimmt.
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Traktandum 5: Investitions- und Finanzplan der Einwohnergemeinde fiir die Jahre 2026 - 2031

Stadtréatin Yvonne Buchwalder: Der Investitions- und Finanzplan gewahrt einen Uberblick tber die fir

die kommenden Jahre geplanten Investitionsprojekte und die zu erwartende Entwicklung des Finanz-
haushalts der Stadt Brugg. Die finanziellen Auswirkungen der Fusion mit Villnachern sind im vorliegen-
den Finanzplan berlcksichtigt. Der Aufbau beinhaltet die Jahre 2026 bis 2031 mit Sicht auf die fusio-
nierte Gemeinde. Geméss Investitionsplan sind fir die kommenden sechs Jahre Investitionen im Um-
fang von 86,9 Millionen Franken geplant. Das durchschnittliche Investitionsvolumen betragt rund

14,5 Millionen Franken pro Jahr. Im Vergleich zum Investitionsplan des Vorjahres nahm der Stadtrat
verschiedene zeitliche Verschiebungen vor und passte die zu erwartenden Investitionssummen dem-
entsprechend an. Eine Ubersicht ist auf Seite 2 des Berichts enthalten. In der Planerfolgsrechnung ist
der Steuerfuss fir die Jahre 2026 bis 2029 mit 97 % und ab dem Jahr 2030 mit 101 % eingerechnet.
Unter Einbezug dieser Erhthung bewegt sich das Gesamtergebnis in den néchsten Jahren zwischen
minus 2,4 Millionen Franken und plus 1,5 Millionen Franken. Die Vorgaben des Gemeindegesetzes,
nach welchen das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung mittelfristig ausgeglichen sein solite, wird
mit dem vorliegenden Finanzplan nicht erreicht. Der Kanton toleriert jedoch bei Gemeinden, die (ber
grosse BilanzUberschiisse verfiigen, wahrend einiger Jahren durchschnittlich negative Gesamtergebnis-
se. Das trifft fir die Stadt Brugg zu. Der Stadtrat definierte in der Finanzstrategie als Ziel flr die Jahre
2022 bis 2031, dass fliir neue Aufgaben und/oder Investitionen gentigend finanzieller Spielraum erhal-
ten werden soll. Die Vorgabe ist unter der Pramisse der eingerechneten Steuerfusserhéhung eingehal-
ten. Gleichzeitig reduziert sich die Selbstfinanzierung bis ins Jahr 2031 von 7,1 Millionen Franken auf
5,9 Millionen Franken. Diese Betrdge reichen jedoch nicht zur Finanzierung des grossen Investitionsvo-
lumens. Das negative Finanzierungsergebnis betrdgt durchschnittlich minus 8,8 Millionen Franken. Es
summiert sich Ober die kommenden sechs Jahre auf rund 53,4 Millionen Franken. Dementsprechend
reduziert sich das Nettovermodgen um diesen Betrag auf rund 53 Millionen Franken. Der Nettoverwal-
tungsaufwand wurde flr das Jahr 2026 auf 3'117 Franken pro Einwohnerin und Einwohner berechnet.
Die Planung zeigt, dass er in den nachfolgenden Jahren unwesentlich steigen wird. Die hohen Investiti-
onskosten der kommenden sechs Jahre kdnnen vollumfanglich aus selbst erwirtschafteten Mitteln fi-
nanziert werden. Der damit verbundene Abbau des Nettovermdégens ist gewollt und widerspiegelt die
Absicht des Stadtrats, den aufgestauten Investitionsbedarf abzutragen. Die Ziele der Finanzstrategie
sind nicht verletzt, Die vom Stadtrat verabschiedete Finanzstrategie 2022 - 2031 bezieht sich auf die
strategischen Ziele wie finanzieller Spielraum, Vermdgenserhalt und Steuerpolitik. Flr neue Aufgaben
oder Investitionen soll genligend finanzieller Spielraum erhalten bleiben. Beim Vermdgenserhalt sollen
das Eigenkapital und das Nettovermdgen nicht unter einen gewissen Wert sinken. Das bedeutet, dass
sowohl das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung als auch das Ergebnis der Finanzierungsrechnung
mittel‘fristig ausgeglichen sein missen. Die Steuerbelastung soll relativ zu anderen vergleichbaren Ge-
meinden moderat sein. Wie bereits erwéhnt sollte das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung mittel-
fristig ausgeglichen sein. Diese Vorgabe wird mit dem vorliegenden Finanzplan nicht erreicht, was der
Kanton aufgrund der grossen Bilanziberschiisse toleriert. Deshalb kann die Abweichung in diesem Be-
urteilungspunkt hingenommen werden. In Bezug auf die Limiten beim Abbau des Nettovermdgens
ergab die Projektion der Finanzplanung bis 2031, dass die Untergrenze von 50 Millionen Franken unter
den gegebenen Planungsvoraussetzungen mit Ausnahme des Jahres 2029 nicht unterschritten wird.
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Der Stadtrat ist gefordert, in den kommenden Jahren den Finanzhaushalt zu optimieren und dabel
auch beim Leistungsangebot die allgemeine Ertragssituation zu Uberpriifen. Erste kleinere Massnah-
men sind bereits umgesetzt worden. Damit die eigenen finanzpolitischen Ziele, aber auch die tiberge-
ordneten gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden kénnen, sind jedoch grosse Anstrengungen nétig.
Gelingt dies dem Stadtrat, kann der im Raum stehenden Steuerfusserhéhung maoglicherweise entge-
gengewirkt werden. Im Namen des Stadtrats danke ich dem Rat fiir die wohlwollende Kenntnisnahme

des vorliegenden Investitions- und Finanzplans.

Reto Bertschi, Président der Finanzkommission: Im Gegensatz zu den vergangenen Jahren kénnen die

in der Finanzstrategie festgelegten strategische Ziele nicht alle eingehélten werden, wie wir gerade
hérten. Insbesondere sinkt das Nettovermdégen nach diesem Plan per Ende des Jahres 2029 unter die
Grenze von 50 Millionen Franken. Darum plant der Stadtrat, ab dem Jahr 2030 den Steuerfuss um 4 %
zu erhéhen. Wenn wir aber die Vergangenheit anschauen und realistisch bleiben, werden sich nicht alle
geplanten Investitionen in dieser Zeit umsetzen lassen. Flr das Jahr 2026 sind Investitionen in der
Héhe von 14 Millionen Franken geplant, 2027 sind es 12 Millionen Franken, 2028 19 Millionen Franken
und im Jahr 2029 35 Millionen Franken. Wenn wir zurlickdenken, wie viele der geplanten Projekte je-
weils umgesetzt wurden, wird dies sicher nicht erreicht. Dies hatte unter anderem mit Rekursen, Be-
schwerden und dergleichen zu tun, aber auch mit dem Umstand, dass vor allem die Abteilung Pla-
nung & Bau immer wieder mit personellen Engpéssen zu kdmpfen hatte. Deshalb muss die Erhdhung
des Steuerfusses um 4 % kaum beflirchtet werden. Allerdings muss geschaut werden, wie die Steuer-
kraft erhdht werden kann, wie dies Frau Stadtratin Yvonne Buchwalder bereits sagte. Dies ist wichtig,
um jene Infrastrukturprojekte voranzubringen, die der Steigerung der Attraktivitat unserer Stadt die-
nen. Das sind zum Beispiel neue Schulhduser, die Sanierung des Hallenbads, die Neugestaltung von

‘ Parkanlagen wie aktuell dem Schéneggpark, dem Stadtpark oder von Begegnungsplatzen wie dem
Neumarkt oder dem Eisi, die méglichst schnell realisiert werden sollten.

Das betriebliche Defizit bewegt sich auch in den kommenden Jahren in den hohen einstelligen Millio-
nenbetrdgen. In den vergangenen Jahren konnte dieses betriebliche Defizit meist mit den positiven Er-
gebnissen der Finanzrechnung ausgeglichen werden. Weil aber das Nettovermdgen im Laufe der Zeit
durch die Investitionen abnimmt, gehen auch die Ertrdge aus den Finanzanlagen zuriick. Der Stadtrat
rechnete in den vergangenen Jahren immer mit einer Rendite von 3 %, im Jahr 2024 betrug sie 8 %.
Hatten wir auch in Zukunft eine solche Rendite, wéare das wunderbar, es wird aber wohl nicht so sein.
Mit einer Rendite von 3 % kann gerechnet werden, dieses Risiko ist kalkulierbar. Darum ist der Stadt-
rat angehalten, das betriebliche Defizit durch die Reduktion der Ausgaben und vor allem durch die Er-
hohung der Einnahmen in den ndchsten Jahren deutlich zu reduzieren. Wir sind gespannt, wie der
Stadtrat diese Vorgaben, die er sich mit der Finanzstrategie selber gegeben hat, umsetzen wird.

Im Investitions- und Finanzplan ist keine Erhéhung des Stellenetats Uiber die bereits bekannteh Erh6-
hungen hinaus geplant. Das ist aus Sicht der Finanzkommission zu begriissen und ein erster Schritt
zur Stabilisierung der Ausgaben. Wir hérten vorhin, dass ausreichende finanzielle Mittel vorhanden sein
miussen, um die geplanten Investitionen zu tatigen. Dies ist erfillt.

Jetzt noch ein Wort zum Steuertrag, denn der die Einnahmen und die Rechnung massgeblich beein-
flusst. Es wird damit gerechnet, dass der Steuerertrag bei den natlirlichen Personen pro Jahr um 2,3 %

gesteigert werden kann. Bei den juristischen Personen wird ab dem Jahr 2027 mit einem Wachstum
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von 1 % jahrlich gerechnet. Das wird voraussichtlich nicht reichen, weshalb eine Steuerfusserhéhung
im Raum steht. Dieser Thematik muss mehr Gewicht gegeben und geschaut werden, wie man weiter-
kommen kann. Damit sind wir wieder am Anfang: Das bedeutet namlich, die Stadt muss flr alle at-
traktiver werden. Wenn es allen besser geht und die Lebensqualitdt steigt, steigen auch die Steuerer-
trage.

Die Finanzkommission empfiehlt dem Rat; den Finanzplan zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Stefaanaumann: Ich spreche im Namen der SVP. Wir haben uns bewusst nicht gedussert zu der

Rechnung 2024. Sie ist sauber abgefasst und von Fachleuten und der Revisionsgesellschaft gepriift. Es
geht auch nicht darum, was der Rat fiir Dokumente erhalt, sondern darum, was drinsteht. Der Investi-
tions- und Finanzplan 2026 — 2031 der Stadt Brugg zeigt ein weiterwachsendes strukturelles Ungleich-
gewicht. In den vergangenen zehn Jahren stieg der absolute Nettoverwaltungsaufwand bereits um

38 %, im gleichen Zeitraum wuchs die Bevolkerung der Stadt Brugg um knapp 8 %. Weitere Details
erspare ich dem Rat, sie sind im Bericht aufgeflihrt und ausreichend erwéhnt.

Die SVP erklart schon heute klar und unmissverstédndlich, dass eine Steuerfusserhdhung nicht der ein-
fache Ausweg aus dem strukturellen Defizit sein kann. Die Ausgaben missen konsequent hinterfragt
werden. Statt die Steuern zu erhdhen, muss der Aufwand auf ein tragbares, nachhaltiges Mass redu-
ziert werden. Brugg muss sich nicht mit Baden und Aarau vergleichen, sondern mit Rheinfelden, Zofin-
gen und Lenzburg. Der Investitions- und Finanzplan zeigt steigende Personalkosten, zunehmende Stel-
len, die Weiterfiihrung von befristeten Stellen und eine iberdurchschnittliche Teuerungsannahme.
Gleichzeitig steigen die Investitionen im Schulbereich und in die Verwaltungsinfrastruktur stark, ohne
dass alle Folgekosten vollstandig abgebildet oder Alternativen gepriift sind. Statt neue Stellen zu
schaffen und bestehende Pilotprojekte automatisch zu verstetigen muss der Stadtrat Prioritaten set-
zen. Muss jeder Investitionswunsch sofort realisiert werden? Beispiel Solaranlagen. Kénnen bestehen-
de Infrastrukturen nicht optimiert statt ersetzt werden? Beispiel Sportplatzbeleuchtung. Gibt es Még-
lichkeiten zu interkommunaler Zusammenarbeit? Ich spreche nicht von Fusionen, sondern von Zu-
sammenarbeit. Oder bestehen Mdoglichkeiten zur Digitalisierung zur Entlastung des Personalaufwands?
Es ist geplant, das Nettovermdgen abzubauen. Aber damit geht der finanzielle Spielraum fiir die nachs-
ten Generationen weitgehend verloren. Ausserdem wurde das betriebliche Defizit bisher nur durch die
Finanzertrage auf ein vertretbares Mass reduziert. Wie stellt sich der Stadtrat die Zukunft vor? Wirden
die Mitglieder des Stadtrats privat so wirtschaften, wie sie es flir die Stadt tun? Die SVP fordert den
Stadtrat auf, ein verbindliches Programm zur Reduktion des Nettoverwaltungsaufwands zu erstellen,
alle Investitionen einer strikten Priorisierung zu unterziehen, den Personalaufbau — mit Ausnahme von
durch rechtliche Anforderungen begriindete Pensen, die nicht vorhergesehen werden kénnen - zu
stoppen und die Steuerfusserhdhung ab dem Jahr 2030 zu vergessen. Ein haushvélterischer Umgang

mit den Geldern der Einwohnerinnen und Einwohner ist keine Option, sondern eine Pflicht.

Yves Gartner: Im Wesentlichen habe ich die Haltung der Griinen zu den Investitionen bereits im Zu-
sammenhang mit dem Rechenschaftsbericht dargelegt. Wir sind der Meinung, dass der Stadtrat im Fi-
nanz- und Investitionsplan einer Illusion erliegt. Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre sind wir

{iberzeugt, dass die Stadt nicht so viele grosse Projekte umsetzen kdnnen wird, dass das Vermdgen
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droht unter den Zielwert von 50 Millionen Franken zu fallen. Es wird weiterhin so viele Verzdgerungen
und Einsprachen geben, dass die prognostizierte Steuerfusserhdhung nicht notwendig sein wird. Wir
sind entschieden gegen jeglichen Alarmismus, was die stadtischen Finanzen betrifft. Im Gegenteil, wir
finden beispielsweise den Wegfall der Investitionen, die fiir die Sanierung des Lehrschwimmbeckens
notwendig gewesen waren, bedauerlich, Wir sind ziemlich sicher, dass lediglich ein besseres Reservati-

onsmanagement nicht ausreicht, den zusatzlichen Bedarf an Schwimmflache im Hallenbad zu decken.

Adriaan Kerkhoven: Die Grinliberalen méchten eine nachhaltige, 6kologische und finanziell verantwor-

tungsbewusste Zukunft der Stadt Brugg. Viele der Ausgaben lassen sich kaum beeinflussen, zum Bei-
spiel im Gesundheitswesen. Ich erkenne jedoch viel Potenzial bei den Einnahmen, beispielsweise durch
verursachergerechte Gebiihren, die Auslagerung von Zentrumslasten oder die Bewirtschaftung des
Parkraums, die Uber eine Million Franken pro Jahr einbringen kdnnte. So kénnte auch eine Steuererho-
hung verhindert werden. Die Gemeinde Glarus beispielsweise bewirtschaftet ihren Parkraum und gene-
riert nun deutlich héhere Einnahmen. Ich weiss nicht, warum das in Brugg nicht gemacht wird. Weiter
kénnte die Freiwilligenarbeit gestarkt werden, in dem die Quartiervereine gestarkt und Zentren aufge-
baut werden, in denen sich die Menschen gegenseitig unterstiitzen, flir einander einkaufen gehen oder
gemeinsam Verkehrsmittel flr schwere Transporte nutzen. Mit innovativen Massnahmen kann die Le-
bensqualitat gesteigert, der soziale Zusammenhalt verbessert und vielleicht sogar das Steuersubstrat
verbessert werden. Auch wére es wichtig, dass die Stadt kiinftig die Qualitdt von Bauten besser prift,
damit wirklich gute Steuerzahlende hier leben wollen. Ein Augenmerk ist auch auf die Schulraumpla-
nung zu richten. Moriken-Wildegg hat bereits Angst, bei der Schulraumplanung Ubertrieben zu haben.
Im revidierten Schulgesetz ist ndmlich vorgesehen, dass in Bezirksschulen nicht mehr zwingend zwei
Parallelklassen gefiihrt werden mussen. Es gibt wieder Ausnahmen, um kleine Standorte zu férdern.
Die Stadt Brugg muss sehr achtsam mit der Schulraumplanung umgehen und vielleicht auch modular
und kosténgijnstig bauen, statt viel zu investieren und zu guter Letzt Uber zu viel Schulraum zu verfiu-
gen, der dann wieder umgenutzt werden muss.

Im Gegensatz zu den Griinen sind wir der Ansicht, dass auf Luxus verzichtet werden darf. Es fragt
sich, ob wir ein Lehrschwimmbecken und eine Beteilung am Freibad Schinznach brauchen und ob wir
uns ein Angebot an so vielen Orten leisten kdnnen. Obwohl ich grundsatzlich dezentrale Standorte be-

flrworte, muss man sorgsam mit den Finanzen umgehen.

Pascal Ammann: Mit dem Investitions- und Finanzplan werden dem Rat die strategischen Weichenstel-

lungen und Investitionsschwerpunkte des Stadtrats flir die ndchsten sechs Jahre vorgelegt. Aus der Er-
.fahrung stellt sich jedoch die Frage, ob dieser Plan, insbesondere hinsichtlich Entwicklung des Netto-
vermogens, auch wirklich verlasslich ist. Die SP steht den geplanten Investitionen grundsatzlich positiv
gegenlber, will aber auch dieses Jahr wieder darauf hinweisen, dass es sich um einen sehr sportlichen
Investitionsplan handelt, der kaum umsetzbar sein wird und viele Ressourcen voraussetzt. Auch ist mit
Verzégerungen aus unterschiedlichen Griinden zu rechnen, was bewirkt, dass die Investitionen mit ei-

nem Puffer von 16,3 Millionen Franken eingerechnet sind.
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Die SP ist gespannt, wie sich die Graphik zum Nettovermdgen entwickeln wird, ob es tatséchlich eine
Talfahrt gibt oder ob die eine oder andere Bergetappe eingeschoben wird. Wir sind der Uberzeugung,
dass die Grenze von 50 Millionen Franken Nettovermdgen auch im Jahr 2029 nicht unterschritten wird.
Ich wiinsche dem Stadtrat ein gutes Handchen fir die Realisierung der geplanten Investitionen und
hoffe, dass sie in grosser Zahl umgesetzt werden kénnen und sich positiv auf die Attraktivitat der Stadt
Brugg auswirken.

Schliesslich schétzen wir es, dass der Stadtrat deklariert, auf eine Unterschreitung des Nettovermd-
gens von 50 Millionen Franken mit einer Steuerfusserhthung reagieren zu wollen. Dies ist ein klares
Bekenntnis des heutigen Stadtrats zu‘einem starken Service public, was wir unterstliitzen, da dies der
gesanﬁten Gesellschaft zugutekommt. Als Zentrumsgemeinde hat Brugg eine weiterreichende Verant-

wortung fir die ganze Region.

Titus Meier: Der Investitions- und Finanzplan enthéalt klare Zahlen, und w.ir danken dem Stadtrat flr
die Arbeit. Es wird aufgezeigt, was fiir die nachsten Jahre geplant ist und von welchen Pramissen der
Stadtrat ausgeht. Unsere Beurteilung ist jedoch anders als die der anderen Parteien. Es heisst, man
werde ohnehin nicht alle Investitionen tétigen kénnen. Wir horten von der Ressortvorsteherin Finan-
zen, dass der Stadtrat erstmals ab dem Jahr 2026 den Wert der geplanten Investitionen um 25 % re-
duziert hat, genau aus der Erfahrung, dass in der Vergangenheit nie alle Investitionen planméssig um-
gesetzt werden konnten. Es ist mir unklar, wie meine Vorrédner davon ausgehen kdénnen, dass noch
weitere Korrekturen erfolgen werden.

Die vielen Investitionen werden das Vermdgen der Stadt schmélern. Das ist korrekt und zuldssig, weil
das Vermoégen massgeblich durch nicht umgesetzte Investitionen geaufnet wurde. Es besteht ein In-
vestitionsstau, der aufgelést werden muss. Allerdings reduziert eine Investitionstatigkeit nicht nur das
Vermogen, sondern gleichzeitig die mit dem Vermdégen erzielten Ertrége. Zur Erinnerung: Die Finan-
zertrage 2024 entsprachen dem Wert von 37 Steuerprozenten. Wollte man die Finanzertrage des letz-
ten Jahres mit Steuern kompensieren, misste der Steuerfuss also um 37 % angehoben werden. In-
vestitionen flthren zu weniger Finanzertragen und gleichzeitig zu héheren Abschreibungen, was das bhe-
triebliche Ergebnis beeinflusst. Daran muss man ebenfalls denken, wenn man Uber Investitionen disku-
tiert. Auch die FDP freut sich Uber einen schén gestalteten Park oder tadeliose Strassen, aber das
bringt keine guten Steuerzahlerinnen und Steuerzahler. Fur ein besseres Steuersubstrat braucht es In-
vestitionen, aber davon sehen wir im Investitions- und Finanzpfan nichts. Es gibt in Brugg Parzellen,
die nach unserem Daflrhaiten flir stadtische Tatigkeiten nicht bendtigt werden, Sie miissten aus unse-
rer Sicht ganz gezielt bebaut werden, um entsprechende Steuerzahlerinnen und Steuerzahler anzuzie-
hen. Im Rahmen der Beantwortung einer kieinen Anfrage zeigte sich letzten Jahr, dass ein grosser Teil
der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Brugg mehr «kosten» als sie Steuern zahlen, da die
Stadt dem Kanton pro Einwchnerin und Einwohner einen Betrag Uberweisen muss. Gesucht sind also
Steuerzahlerinnen und Steuerzahler, die pro Person mehr Steuern zahlen, als die Stadt dem Kanton fir
den entsprechenden Bereich abgeben muss. Sonst resultiert auch mit mehr Einwohnerinnen und Ein-
wohnern ein Verlust. Die FDP erwartet, dass der Stadtrat einen Plan hat, wie das Steuersubstrat ver-

bessert werden kann, damit die bestehenden Angebote weitergefiihrt werden kénnen.
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Der Investitions- und Finanzplan zeigt, dass mit einem hoheren Steuerfuss gerechnet wird. Die FDP
wird das nicht einfach so hinnehmen, sie will zuerst sehen, dass alle anderen Massnahmen geprift und
umgesetzt werden. Der Plan geht davon aus, dass im Jahr 2031 rund 8,2 Millionen Franken Gber Fi-
nanzertrdge erwirtschaftet werden kdnnen. Das entspricht 2031 geschétzten 19 Steuerprozenten,
Gleichzeitig verursacht das Darlehen von 25 Millionen Franken fiir den Kauf der Hauptstrasse 1 und der
Stapferstrasse 10 jahrlich einen Zinsaufwand von rund 300'000 Franken. Um die im Finanzplan gezeig-
ten Zahlen zu erreichen, muss jahrlich eine Rendite von 3 % auf das Vermdgen erwirtschaftet werden.
Das heisst, die Borse muss sich entsprechend entwickeln, sonst wird dieser Wert nicht erreicht. Des-
halb ist die FDP nicht der Meinung, dass ein absolut «rosiger» Investitions- und Finanzplan vorliegt,
sondern ein Papier, welches die vom Gesetz geforderten Auskinfte gibt. Schlussendlich missen Ent-
scheide gefallt werden, die zu einer Verbesserung der Situation beitragen. Ein solcher Entscheid ist die
Schliessung des Lehrschwimmbeckens. Das Lehrschwimmbecken verursachte jedes Jahr einen hohen
Aufwand und wurde nur von einer Handvoll Brugger Schulklassen genutzt. Mit diesem Entscheid kann
tatsachlich gespart werden. Es wird vielleicht etwas enger im Hallenbad, aber die eingesparten finanzi-
ellen Mittel kdnnen andernorts besser eingesetzt werden. Solche Entscheide werden in Zukunft ver-
mehrt notwendig, um die stédtischen Finanzen im Lot zu halten,

Die FDP dankt dem Stadtrat fiir die Arbeit und wiinscht ihm Mut fir weitere solche Entscheidungen.

Damit ist die Diskussion erschopft.
In der Abstimmung wird dem Antrag des Stadtrats:

«Sie wollen die Investitions- und Finanzplanung der Einwohnergemeinde Brugg fir die Jahre

2026 - 2031 zur Kenntnis nehmen.»

ohne Gegenstimme zugestimmt.
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Traktandum 6: Stellenplan 2026; Schaffung zusatzlicher Stellenpensen

Frau Stadtammann Barbara Horlacher: Der Stadtrat priorisiert im Rahmen der Erarbeitung des Finanz-

und Investitionsplans nicht nur die Projekte, die wichtig fir die Umsetzung der Legislaturziele sind, er
Uberpriift gleichzeitig, ob in der Verwaltung geniigend Ressourcen vorhanden sind, um diese Projekte
zu bearbeiten, aber auch, um die laufenden und hoheitlichen Aufgaben adaquat zu erfilien. Dabei zeigt
sich seit Ldngerem, dass die Abteilung Steuern immer wieder unter personellen Engpédssen und Ausfal-
len leidet. Der Veranlagungsstand ist deshalb seit Jahren knapp und die Rickstande kumulieren sich
immer mehr. Seit dem Jahr 2020 weist die Abteilung Steuern per Jahresende immer einen Rickstand
von 700 bis 1'000 Taxierungen auf. Der Stadtrat reagierte in der Vergangenheit auf diese Situation mit
befristeten Pensenerhdhungen, der Anstellung von fachkundigen Aushilfspersonen sowie dem Einkauf
von Leistungen von Selbstédndigerwerbenden, um nicht voreilig neue Stellen zu schaffen. Trotz dieser
Massnahmen gelang es nicht, alle Veranlagungen und die damit verbundenen administrativen Aufga-
ben, Kontrollen, Anfragen und Abkldrungen zeitgerecht und in guter Qualitdt durchzufiihren, was sich
schliesslich auch auf die Steuereinnahmen auswirkt. Dass die Belastung der Mitarbeitenden der Abtei-
fung Steuern Brugg sehr hoch ist, zeigt auch der Vergleich mit anderen Stddten. Die Anzahl Steuerver-
anlagungen, die pro Mitarbeiterin beziehungsweise pro Mitarbeiter bearbeitet werden miissen, ist in
Brugg deutlich hdher.

Der Stadtrat beantragt dem Rat deshalb die Schaffung eiher neuen Vollzeitstelle fir die Abteilung
Steuern, Mit dieser zusatzlichen Stelle kann der Quotient der Anzahl Steuerpflichtigen pro 100 %-
Stelle von aktuell 1'132 auf 1'011 reduziert werden. Dies erlaubt es, Riickstande abzubauen und die
kantonale Zielquote fiir Veranlagungen wieder zu erflillen. Gleichzeitig ist es mdglich, Ressourcen dank
eines gezielten Controllings in die Qualitdt der Taxierungen und in die interne Aus- und Weiterbildung
zu investieren und so wieder eine konsistente Veranlagungspraxis zu etablieren.

Abschliessend danke ich dem Leiter der Abteilung Steuern, Beat Augsburger, und seinem Team flr die
trotz der hohen Belastung gute und seridse Arbeit. Ich bitte den Rat, diese Arbeit mit der Genehmi-

gung des vorliegenden Antrags zu honorieren.

Anna Schneider: Ich spreche im Namen der FDP. Wir anerkennen, dass die Abteilung Steuern einen

Riickstand aufzuholen hat, und wir wissen, dass die Bearbeitung der Steuererkldrungen innert niitzli-
cher Frist ein Anliegen der Bevdlkerung ist. Zudem soll sich die Arbeitslast der Mitarbeitenden in einem
angemessenen Rahmen bewegen. Die Mitarbeitenden-Befragung zeigte, dass der Leistungsdruck teil-
weise sehr hoch ist. Deshalb hat die FDP grundsatzlich Verstandnis flir diesen Antrag um Erhéhung der
Stellenprozente. Allerdings ist ebenfalls bekannt, dass der Kanton neue IT-Ldsungen einfiihren wird.
Dies diirfte zu Beginn zu einem Mehraufwand fiihren. Wir sind aber der Meinung, dass das neue IT-
SYstem, die fortschreitende Digitalisierung und andere Optimierungen langerfristig einen Effizienzge-
winn bringen miissen. Die FDP ist deshalb der Auffassung, dass eine kurzfristige Erhdhung der Stellen-
pensen der Abteilung Steuern Sinn macht. In Anbetracht der Finanzplanung soll das Pensum jedoch
nicht erhalten bleiben. Es ist uns aber bewusst, dass der Arbeitsmarkt sehr trocken ist, und dass mit

der Ausschreibung einer von Anfang an befristeten Stelle keine Kandidatin oder kein Kandidat mit den
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notwendigen Qualifikationen gefunden werden kann. Die FDP stellt deshalb den Anderungsantrag, dass

die Stellenprozente befristet auf drei Jahre genehmigt werden und danach bei erster Gelegenheit tUber

natirliche Fluktuationen inklusive Pensenreduktionen wieder abgebaut werden. So kann die Stelle trotz
der Befristung unbefristet ausgeschrieben und eine qualifizierte Person rekrutiert werden. Konkret lau-
tet unser Antrag: «Sie wollen der Schaffung von 100 Stellenprozenten bei der Abteilung Steuern per

1. Januar 2026 befristet auf drei Jahre zustimmen und daflir einmalige Kosten von Fr. 10'400 sowie ei-
nen jahrlich wiederkehrenden Kredit von gegenwértig Fr. 120'000 ab dem Jahr 2026 genehmigen. Die

100 Stellenprozente sollen nach dem 31. Dezember 2029 bei erster Gelegenheit Uber die natiirliche

Fluktuation (inklusive Pensenreduktion) wieder abgebaut und nicht mehr ersetzt werden.»
Der Président: Es liegt ein Anderungsantrag vor. Diskutiert wird nun tiber diesen Antrag.

Matthias Riede: Die Mitte hat kurzfristig erfahren, dass die FDP diesen Antrag stellen wird. Wir sind

eigentlich zum gleichen Ergebnis gekommen wie die FDP und denken ebenfalls, dass man vermutlich
fir eine befristete Stelle keine geeignete Person finden wird. Bezlglich der vorgeschlagenen Lésung
frage ich den Stadtrat, ob das so (iberhaupt mdglich ist? Kann man eine Stelle unbefristet ausschrei-
ben, obwohl sie eigentlich befristet genehmigt ist? Ich stelle mir das etwas schwierig vor,

Die Mitte wird gegen den Anderungsantrag stimmen, da wir denken, dass mit einer unbefristeten Stelle

einfacher eine qualifizierte Person gefunden werden kann.

Frau Stadtratin Yvonne Buchwalder: Ohne dies vertieft abgeklart zu haben gehe ich davon aus, dass

ein Modell, wie es von der FDP vorgeschlagen wird, grundsatzlich méglich ist, Ich mdchte aber dem
Rat gerne noch ausfiihren, was gegen diese Losung spricht.

Die Vorgabe des Kantons lautet, dass in der aktuellen Veranlagungsperiode 75 % der Steuererklarun-
gen per Ende Jahr taxiert und von der Vorperiode 25 % geprift sind. Das bedeutet, dass in Brugg
jéhrlich 8'500 Taxationen durchgeflihrt werden missen. Die angesprochene Automatisation durch neue
kantonale IT-Systeme ist friihestens im Jahr 2027/2028 mdoglich, und auch das ist ambitioniert. Eine
KI-Prifung von Steuererkldrungen mit geringem Risiko flr signifikante Fehler wie bei-spielsweise sol-
chen von Studierenden oder Lernenden ist mdglich. Die Falle wiirden dann vollautomatisch veraniagt.
Es ist jedoch angedacht, dass auch diese Félle zwingend alle vier Jahre Uberprift werden miissen.

19 Kantone flihren bereits heute einen Teil der Veranlagungen vollautomatisiert durch. Sie schétzen,
dass 1 % bis maximal 20 % der Steuererkldrungen vollautomatisiert veranlagt werden kénnen. Der
Kanton Aargau hat die Vision, sich auf die komplexen Falle zu konzentrieren, also die risikobehafteten
Steuererkldrungen. Dadurch kdnnen die Herausforderungen von morgen aufgefangen werden, namlich
das Bevolkerungswachstum, die komplexen Veranlagungen, den Fachkraftemangel. Risikoarme Falle
werden automatisiert veranlagt. Heute bestehen Ressourcenengpésse bei den Steuerdmtern, was frist-
gerechte Veranlagungen erschwert. Die Anzahl der Steuererkldarungen wird voraussichtlich weiter zu-
nehmen, namlich etwa 2 % pro Jahr. Die Komplexitat der Steuererkldrungen nimmt ebenfalls zu, was‘
den Prifaufwand erhéht. Der Fachkraftemangel erschwert die Besetzung von offenen Stellen. Und um
das Steuerfachwissen aktuell zu halten, muss ein noch grdsserer Zusatzaufwand geleistet werden. Als

Schlussfolgerung kann festgehalten werden, dass die Kernaufgabe der Gemeindesteueramter die Ver-
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anlagung von natlrlichen Personen ist. Den Gemeinden fehlt zunehmend die Zeit flr ihre Aufgaben.
Die Trends lassen beflirchten, dass die Zeit in Zukunft noch knapper wird. Die Erwartungshaltung der
BlUrgerinnen und Bilirger steigt. Der Kanton Aargau muss in Zukunft effizienter verahlagen zu kénnen,
das heisst, wir missen mehr Steuererkidrungen in der gleichen Zeit verarbeiten kénnen. Mit der zu-
satzlichen Stelle miissen wir nicht besser, sondern effizienter werden. Eine zusétzliche Stelle bietet die
Méglichkeit, die wichtigen Herausforderungen von morgen zu meistern. Wichtig ist, dass die Mitarbei-
tenden effizient geschult werden, damit komplexe, risikobehaftete Steuererkldrungen korrekt geprift
werden kénnen. Aktuell ist die Abteilung Steuern dazu nicht in der Lage, weil die Zeit fehlt.

Eine zeitnahe Taxierung bewirkt auch, dass Nachtridge aus Vorjahren frither in Rechnung gestellt wer-
den konnen und somit diese Mittel der Stadt Brugg frither zur Verfligung stehen..Es ist sicher auch da-
von auszugehen, dass eine noch genauere Budgetierung der Steuereinnahmen maoglich ist.

Wie kirzlich in einem Artikel d‘er Aargauer Zeitung zu lesen war: Wer heute beim Staatspersonal spart,
wird morgen die Quittung in Form von unbesetzten Stellen, Burnouts und schleichendem Qualitatsver-
lust erhalten. Aus diesem Grund beantragt der Stadtrat dem Rat, der Schaffung einer unbefristeten zu-

satzlichen Vollzeitstelle fiir die Abteilung Steuern zuzustimmen.

Alexandra Dahinden: Was wéren die Folgen, wenn die Stelle nur befristet bewilligt wlirde?

Frau Stadtammann Barbara Horlacher: Eine befristete Stelle erschwert die Stellenbesetzung, und in

einem Markt, der heute schon ausgetrocknet ist, wird es noch schwieriger, jemanden rekrutieren zu

kénnen,

Anna Schneider: Die Intention des Antrags ist eben gerade nicht, dass die Stelle befristet ausgeschrie-

ben wird. Im Gegenteil, die Stelle soll unbefristet ausgeschrieben werden. Wenn es nach Ablauf von
drei Jahren natlrliche Abgange oder Pensenreduktionen gibt, sind diese Pensen nicht mehr zu beset-
zen. Nach drei Jahren kann der Stadtrat an den Rat gelangen und aufzeigen, ob natiirliche Fluktuatio-

nen bestehen oder geplant sind.

Pascal Ammann: Ich beantrage eine kurze Unterbrechung, damit die Fraktionen den Antrag der FDP -

beraten kdnnen.
**%* Die Sitzung' wird fir finf Minuten unterbrochen. ***

Urs Birkler: Die Griinen haben den Antrag beraten und werden ihn ablehnen. Wir erachten es als et-
was unglicklich, die Parteien mit einem solchen Antrag zu Uberrumpeln. Wére er frither eingebracht
worden, hatten wir uns besser damit auseinandersetzen und unsere Haltung Uberlegen kénnen.

Bei der Finanzplanung hiess es, die Griinen wirden nicht mit Zahlen und Fakten operieren, sondern
mit Hoffnungen. Ich bin nicht so sicher, wie viel Hoffnung in diesem Antrag steckt, und ob abgeklart
worden ist, ob das Eintreffen der Fluktuationen auch wahrscheinlich ist, ob allenfalls Personen entlas-
sen werden mussen oder wie auch immer sich das die FDP vorstellt, falls die Reduktion nicht Gber na-

tirliche Fluktuation erfolgen kann. Man spielt hier mit Arbeitspldtzen und Menschen, die gute Arbeit
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leisten, welche nicht geschétzt wird. Gerade bei der Abteilung Steuern bringt jedes Stellenprozent, das
. bewilligt wird, ein Mehrfaches an Einnahmen,

Die Grinen werden den Antrag ablehnen.

Alexandra Dahinden: Ich spreche im Namen der SP. Wir werden den Antrag ebenfalls ablehnen. Fir

uns ist es wichtig, dass diese Stelle geschaffen wird, wir erkennen die Notwendigkeit. Die Abteilung
Steuern braucht diese Untersttltzung. Und wir haben nicht das Geflihl, dass in drei Jahren weniger Ar-
beit vorhanden ist, weil KI eingefihrt wird. '

Wir haben uns lange tberlegt, ob wir dem Antrag zustimmen sollen, und hétten dies allenfalls auch ge-
tan. Aber so, wie er formuliert ist, dass namlich, wenn in drei Jahren jemand kiindigt, diese Person
einfach nicht mehr ersetzt wird und nicht offen kommuniziert wird, dass es sich um eine befristete

Stelle handelt, stimmt das fur uns nicht.

Colette Degrandi: Die GLP ist noch unentschlossen. Ich stelle mir die Frage, was passiert, wenn die

drei Jahre abgelaufen sind und es zu einer Fluktuation kommt. Vielleicht ist es eine Person, die man
auf jeden Fall ersetzen sollte, zum Beispiel eine Fllhrungsperson oder jemand mit besonderem Fach-

wissen. Dann misste man ja wieder jemanden anstellen. Das Ganze diinkt mich etwas vage.

Miro Barp: Die SVP unterstiitzt den Antrag. Den Antrag der Stadt wird sie nicht unterstitzen, unab-
hangig davon, wie die Abstimmung zum Anderungsantrag endet. Wir anerkennen, dass sich die Arbeit
dieser Mitarbeitenden lohnt und dass sie einen guten Job leisten. Wir sind jedoch der Meinung, dass
das Problem mit einer internen Stellenumschichtung gelést werden sollte. Das ist eine Fithrungsaufga-
be, und wir denken, dass der Stadtrat fahig ist, eine solche interne Lésung zu finden. Also keine Erhé'—

hung des Stellenplans der Gesamtverwaltung, sondern eine verwaltungsinterne Umschichtung.

Anna Schneider: Zur Préazisierung: Es geht auch darum, dass der Stadtrat nach einer gewissen Zeit

darlegen muss, was der Plan ist und wie es weitergeht mit der Abteilung Steuern. Es ist nicht gemeint,
dass nach drei Jahren einfach eine harte Linie gefahren wird. Muss eine Person ersetzt werden, die
liber gewisse Qualifikationen verfligt, kann der Stadtrat Bericht erstatten und einen neuen Antrag stel-
len. Diese Moglichkeit besteht ja immer. Wir sind aktuell einfach nicht bereit, die Stelle langfristig zu

sprechen.

Matthias Rilede: Der Vollstandigkeit halber hier noch die Stellungnahme der Mitte. Wir haben uns

ebenfalls beraten und werden dem Anderungsantrag nicht zu stimmen. Auch wenn der Antrag grund-

satzlich korrekt sein mag, ist fur uns die Praktikabilitdt nicht gegeben.

Yves Gartner: Ich weiss nicht, wie mein Kollege sich eine interne Umschichtung vorstellt. Bei der Abtei-
lung Steuern arbeiten Fachspezialisten, welche die heiklen Veranlagungen vornehmen. Dafiir kann
nicht einfach eine Person von beispielsweise Planung & Bau eingesetzt werden, wo es ja ebenfalls so

Gppig Personal hat.
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Es fehlt die Bereitschaft, die Stellenprozente langfristig zu sprechen, sie sollen irgendwie wieder abge-
baut werden. Ich bin der Meinung, dass dies falsch ist. Es wird in Zukunft immer mehr Steuerveranla-
gungen geben, die zudem immer komplizierter werden. Meines Erachtens ist es entscheidend, Steuer-
veranlagungen zeitnah und zuverléssig zu erledigen, um finanzkréftige Personen und Firmen anzuzie-
hen. So, wie ich die Situation verstanden habe, ist das nur mit den zuséatzlichen Stellenprozenten mog-
lich.

Miro Barp: Es geht nicht darum, dass der Gartner auf dem Steueramt arbeitet, das wirde ich nieman-
dem - auch nicht mir selbst — zutrauen. Die professionelle Arbeit, die bei der Abteilung Steuern geleis-
tet wird, kann nicht einfach von jemand anderem wahrgenommen werden. Es geht nur darum, die
Stellenprozente intern zu verschieben.

Damit ist die Diskussion zum Anderungsantrag abgeschlossen.

In der Abstimmung wird der Anderungsantraq der FDP:

«Sie wollen der Schaffung von 100 Stellenprozenten bei der Abteilung Steuern per 1. Januar 2026 be-
fristet auf drei Jahre zustimmen und dafir einmalige Kosten von Fr. 10'400 sowie einen jahrlich wie-
derkehrenden Kredit von gegenwartig Fr. 120'000 ab dem Jahr 2026 genehmigen. Die 100 Stellenpro-
zente sollen nach dem 31. Dezember 2029 bei erster Gelegenheit iber die natiirliche Fluktuation (in-

klusive Pensenreduktion) wieder abgebaut und nicht mehr ersetzt werden.»
mit 20 Ja zu 26 Nein abgelehnt.
Der Prasident: Der Rat diskutiert nun Uber den Antrag des Stadtrats.

Barbara Mdiller: Mit Blick auf den dem Rat heute vorliegend‘e Finanz- und Investitionsplan erscheint der
EVP der Antrag auf zusatzliche Stellenprozente wenig nachvollziehbar. Dies nicht explizit wegen der
beantragten Stelle bei der Abteilung Steuern. Der Antrag hat uns vielmehr zu grundsétzlichen Uberle-
gungen zur Personalplanung und -strategie der Stadt Brugg veranlasst. Seit Jahren schreibt die Stadt
Brugg ein tiefrotes Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit. Von ernsthaften Bemuhungen, das struk-
turelle Defizit zu verbessern, war bislang kaum etwas zu erkennen. Im Legislaturprogramm 2022 -
2025 steht der Leitsatz, die Stadtverwaltung so weiterzuentwickeln, dass sie sich rasch an neue Her-
ausforderungen anpassen und der Bevélkerung effiziente und effektive Dienstleistungen bieten kann.
Als zentrales Ziel wurde die Digitalisierung definiert, die mit der Einfihrung von GEVER und dem
Fulloutsourcing der ICT-Infrastruktur vorangetrieben worden ist. Doch die erhofften Verbesserungen
sind bis heute nicht sichtbar. Statt splirbar effizientere Abldufe und bessere Dienstleistungen beobach-
ten wir das Gegenteil. Verkiirzte Offnungszeiten, sinkende Verfiigbarkeit, keinerlei Hinweis auf eine
gesteigerte Produktivitat durch digitale Hilfsmittel. Wenn die Digitalisierung nicht zur Effizienzsteige-
rung beitragt, stellt sich zwangslaufig die Frage nach ihrem Zweck. Umso schwerer féllt es uns, nach-

zuvollziehen, warum trotz Digitalisierung fortlaufend zusatzliche Stellen geschaffen werden sollen. Un-
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ser Verstandnis von einer modernen Verwaltung ist ein anderes. Digitalisierung soll bestehende Pro-
zesse vereinfachen, verschlanken und im Idealfall Personalkosten senken. Zur Begriindung des An-
trags wurde unter anderem auf den Fachkradftemangel verwiesen. Es wiirden vermehrt branchenfrem-
de Personen oder Lehrabgédngerinnen und Lehrabgdnger angestellt, was sich angeblich negativ auf die
Fachlichkeit auswirkt. Diese Argumentation teilen wir nicht. Lehrabgédngerinnen und Lehrabganger sind
in der Regel sehr gut ausgebildet. Falls dies bei der Stadtverwaltung nicht der Fall ist, misste diesem
lUmstand nachgegangen werden. Im Normalfall investiert ein Betrieb genau deswegen drei bis vier Jah-
re in seine Auszubildenden, damit sie spéter eine wertvolle Ressource flir den eigenen Betrieb darstel-
len. Nach dem Lehrabschluss sind die Absolventinnen und Absolventen mit den Abldufen und Struktu-
ren des Betriebs bestens vertraut, so dass viele Unternenmen sie gerne weiterbeschéaftigen und von ih-
rem erworbenen Wissen und ihrer Erfahrung profitieren. Diese Begriindung wirkt deshalb fliir uns eher
wie ein Vorwand als wie ein echtes Problem.

Aus diesem Griinden wird die EVP dem Antrag nicht zustimmen.

Miro Barp: Der Stadtrat begriindet den Antrag auf-Stellenerhdhung bei der Abteilung Steuern damit,
dass erstens erfahrene Fachpersonen kiindigten, zweitens tiberdurchschnittlich viele Mitarbeitende
krank seien und drittens die personelle Dotierung der Abteilung Steuern Brugg im Vergleich mit ande-
ren Gemeinden niedrig sei. Diese Begriindungen sind nicht nachvollziehbar. Erstens: Wenn erfahrene
Fachpersonen kiindigen, miissen sie ersetzt und nicht zusatzliche Stellen geschaffen werden. Zwei-
tens: Bei Krankheitsausfallen, die immer und Gberall, in jeder Firma und jeder Stadt, auftreten kén-
nen, ist die Fithrung gefordert, Sie muss die vorhandenen Ressourcen bedarfsgerecht einsetzen. Auch
das ist keine Begriindung fU”’r eine Stellenerhohung. Drittens: Mit der vom Stadtrat beantragten Stel-
lenerh6hung wirde die Abteilung Steuern zu den am besten ausgestatteten Steueramtern der grésse-
ren Aargauer Gemeinden gehoren, Mit 1'011 Steuerpflichtigen pro 100 %-Pensum unmittelbar nach
der linksgerichteten Stadt Aarau und der Gemeinde Windisch. Die Stadt Brugg wachst stetig. Nach der
Fusion mit Schinznach-Bad steht nun die Fusion mit Villnachern vor der Tlre. Als wichtiges Argument
flr diese Fusionen werden immer wieder Synergien genann’t, die so erzielt werden kénnen. Das bedeu-
tet beispielsweise, dass pro Mitarbeiterin oder pro Mitarbeiter der Abteilung Steuern mehr Steuerpflich-
tige bearbeitet werden kénnen. Falls dies nicht der Fall ist, sollte die Fusion sofort blockiert werden.
Aus diesen Griinden ist der Antrag auf Stellenerhéhung abzulehnen. Der Stadtrat wird eingeladen, sei-
ne Fihrungsaufgaben wahrzunehmen und die vorhandenen Ressourcen so einzusetzen, dass der allfél-
lige tempordre Mehrbedarf der Abteilung Steuern durch eine Umschichtung der bestehenden personel-
len Mittel der Stadt abgedeckt werden kann. Und mit Umschichtung meine ich, wie bereits erwahnt,

eben nicht den Gartner, sondern die Stellenprozente.

Alexandra Dahinden: Ich spreche im Namen der SP. Wir stimmen aus Uberzeugung fir diesen Antrag

zur Schaffung einer zuséatzlichen Stelle. Es geht aus dem Bericht klar hervor, dass die Abteilung Steu-
ern diese Unterstitzung braucht, und das wird sich vermutlich auch in drei Jahren nicht &ndern. Es
muss dem Rat wichtig sein, dass die Stadt Brugg ihre Dienstleistungen in der erforderlichen Qualitat

erbringen kann. Daflir braucht es Ressourcen. Mit der Stellenschaffung sollen Riickstdnde ab- und das
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Controlling ausgebaut, eine konsistente Veranlagungspraxis sichergestellt und eine krankmachende
Uberlastung der Mitarbeitenden vermieden werden.

Was die SP und wohl auch den Stadtrat sehr besorgt ist der herrschende Fachkréftemangel. Es ist dus-
serst schwierig, qualifiziertes Personal fiir solche Funktionen zu finden. Dies wird sich in den nachsten
Jahren auch nicht &ndern. Falls dies nicht bereits geschieht, mlsste der Stadtrat mit anderen Gemein-
den und dem Kanton zusammen Loésungen flir dieses Problem suchen. Wir sind alle auf demselben Ar-
beitsmarkt, haben Aufgaben, die wir erflillen missen, und wenige Personen, die sich auf offene Stellen

bewerben.

Titus Meier: Wir haben ein demographisches Problem. Es gehen jedes Jahr mehr Menschen in die Pen-
sion als auf den Arbeitsmarkt nachriicken. Alle Branchen haben Fachkréaftemangel, mehr Attraktivitat
flhrt nicht zu mehr Personen auf dem Arbeitsmarkt. Dem Problem kann nur mit mehr Effizienz und ei-
nem verstarkten Einsatz von KI entgegengewirkt werden, mit neuer Software kéhnen gewisse Arbeiten
vereinfacht werden.

Eine Person, die eine kaufmannische Ausbildung absolviert hat, ist nicht automatisch eine gute Mitar-
beiterin oder ein gutér Mitarbeiter eines Steueramts, daflir braucht es einige Spezialkenntnisse, zum
Beispiel in der recht komplexen Steuergesetzgebung. Diese Kenntnisse braucht es aber, um Veranla-
gungen vorzunehmen. Unsere Uberlegung war, dass die Abteilung Steuern jetzt Unterstiitzung zum
Abbau der Rickstidnde erhélt, mit der neuen kantonalen Software dann aber wieder reduzieren kann.
Dies hat der Rat abgelehnt, was wahrscheinlich dazu fUhren wird, dass das eine oder andere Ratsmit-
glied der FDP den stadtratlichen Antrag nun ablehnen wird. '
Im Zusammenhang mit dem Votum eines Vorredners habe ich eine Frage an den Stadtrat. Der Rat
bewilligt jeweils Stellen fiir einen konkreten Aufgabenbereich der Stadtverwaltung. Kann die Stadt mit
den heutigen rechtlichen Grundlagen eine vom Rat beispielsweise fir die Schulverwaltung genehmigte
Stelle in einen anderen Bereich verschieben? Grundsétzlich hat der Rat ja eine Stelle flr einen be-

stimmten Bereich gesprochen.

Matthias Riiede: Ich spreche im Namen der Mitte und nehme einige Punkte der Vorrednerinnen und

Vorredner auf, die flir uns entscheidend sind. Flir uns ist eine einheitliche Veranlagungspraxis ein sehr
wichtiger Faktor, und ich denke, der dafur notwendige Austausch kommt zurzeit zu kurz. Flr die Tatig-
keit auf einem Steueramt braucht es spezifische Fahigkeiten. Ich weiss, wovon ich rede - ich habe die
Ausbildung bei der Stadtverwaltung absolviert und war in meiner Lehrzeit einige Monate in der Abtei-
lung Steuern. Ich hatte danach vielleicht ein paar einfache Veranlagungen machen kdnnen, aber das
Wissen, um wirklich produktiv arbeiten zu kénnen, kommt erst mit der Erfahrung und weiteren Ausbil-
dungen. Mit der zusatzlichen Stelle werden auch keine Leistungen ausgebaut, vielmehr dient sie dazu,
sicherzustellen, dass die vorhandenen Aufgaben erledigt werden kénnen und wieder ein Veranlagungs-
stand erreicht wird, der den kantonalen Vorgaben entspricht und auch den Einwohnerinnen und Ein-
wohnern zu Gute kommt. Auch hier kénnen wir auf Erfahrungen aus unserer Fraktion zurlickgreifen,
eine Person steht taglich in Kontakt mit verschiedenen Steueramtern und mit Menschen, die auf die
Steuerveranlagung warten. Was im Bericht steht, stimmt halt einfach. Die Abteilung Steuern ist im

Rlckstand.
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NatUrlich freut es auch uns, wenn zuklnftig einfache Veranlagungen mit KI erledigt werden kdnnen. Es
ist aber auch so, dass der National- und der Standerat entschieden haben, in Zukunft Ehepaare einzeln
besteuern zu wollen, also jeder fiir sich eine Steuererkldrung ausfiillen muss. Ich glaube nicht, dass
das weniger Arbeit bei der Abteilung Steuern gibt.

Die Mitte wird dem Antrag'zustimmen.

Frau Stadtammann Barbara Horlacher: Zunachst zur Frage von Titus Meier. Ohne vertiefte Abkldrun-

gen gemacht zu haben ist es so, dass gemdss Praxis dem Rat jeweils Stellen fUr ein bestimmtes Auf-
gabengebiet beantragt werden. Wir sind der Meinung, dass die Stellen dann auch in diesem Aufgaben-
gebiet eingesetzt und nicht fir einen komplett anderen Bereich verwendet werden sollen. Bis jetzt
wurde dies auf jeden Fall nicht so gehandhabt, ich gehe davon aus, dass das auch eher nicht mdglich
ist.

Die Gemeinden beschéftigen sich intensiv mit dem Fachkraftemangel, die Fachverbande setzen sich im
Rahmen eines Projekts mit der Frage auseinander, wie dieser Problematik begegﬁet werden kann. Ein
Ansatz ist tatsdchlich, Lernende, die bei uns eine gute Grundausbildung absolviert haben, nach Mog-
lichkeit weiter zu beschaftigen und ihnen Gelegenheit zu geben, das erworbene Grundwissen zu erwei-
tern und sich spezifisches Wissen anzueignen. Der Ressourcenmangel bei der Abteilung Steuern ist
nicht neu, wir haben erst versucht, ihm mit Massnahmen wie der Weiterbeschaftigung von Lernenden
mit befristeten Vertragen oder der Anstellung von erfahrenen Personen als Aushilfen zu begegnen. Lei-
der haben diese Massnahmen nicht zum Ziel gefithrt. Und wenn wir Personen ausbilden und ihnen die
Chance geben wollen, sich Fachkompetenzen anzueignen, braucht das wiederum Zeit von jenen, die
bereits ber diese Fachkompetenzen verfligen und die Unerfahrenen anlernen und begleiten kdnnen.

Es braucht einfach Ressourcen, um diese Aufgaben gut wahrnehmen /zu kdnnen.

Stefan Baumann: Kann man genau abklaren, wie der Prozess zur Reduktion von Stellen in der Stadt

Brugg ist? Denn das, was nun ausgeftihrt worden ist, bedeutet, dass man einmal geschaffene Stellen
fast nicht mehr abbauen kann. Es miisste im Rat ein Antrag gestellt werden, dass zum Beispiel in jeder .
Abteilung 10 Stellen reduziert werden miissen. Das méchte ich mir nicht anmassen, und das ist nicht
Aufgabe des Rats. Er ist nicht operativ tatig, dafiir gibt es Fachleute. Ich bitte den Stadtrat, dies abzu-

kldren, und den Rat zu informieren, wie Stellen abgebaut werden kénnen.

Miro Barp: Wenn der Stadtrat nicht weiss, wie die verfligbaren Stellenprozente anderen T&tigkeitsbe-
reichen zugewiesen werden kénnen, steckt er in einem zu engen Korsett, das schnellstméglich geldst
werden muss, Jeder Firmeninhaber und jede Firmeninhaberin oder jede Person, die schon in einer Fir-
ma gearbeitet hat weiss, wie das funktioniert. Man geht zum Chef, klart die Sachlage ab, und dann
gibt es eine Umschichtung innerhalb der Firma. Ich bitte den Stadtrat darum, sofort abzuklaren, ob
dies maoglich ist oder nicht. Falls es zurzeit nicht méglich ist, muss der Rat dafiir besorgt sein, dem
Stadtrat die notwendige Freiheit zu verschaffen, so dass er die Ressourcen dort einsetzen kann, wo sie

bendtigt werden.
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Frau Stadtammann Barbara Horlacher: Der Stadtrat hat durchaus Ideen und klare Vorstellungen, wo

und fur welche Aufgaben er Stellenprozente einsetzen will, er beansprucht und besetzt Stellen nur
dort, wo auch Aufgaben erledigt werden miissen. Ein Beispiel dafiir ist die Stelie eines ICT-
Systemadministrators, die der Rat gesprochen hatte. Aufgrund des sich abzeichnenden Fulloutsour-
cings wurde auf die Besetzung der Stelle verzichtet. Dass Aufgaben ganz wegfallen, geschieht kaum,
mir ist auf jeden Fall kein Beispiel bekannt. Sie verlagern sich vielleicht innerhalb des Aufgabengebiets,
beispielsweise von einem Projekt zu einem anderen, verschwinden jedoch nicht.

Der Abbau von Stellen geschieht auf die gleiche Art wie die Genehmigung, namlich durch einen ent-

sprechenden Beschluss.

Anna Schneider: Langfristig missen meiner Ansicht nach Aufgaben wegfallen, denn es gilt zu verhin-

dern, dass eine Steuerfusserhohung durchgefiihrt werden muss. In der Digitalisierung gibt es zurzeit
grosse Fortschritte und gute Losungen. Vielleicht dauert es bei der Abteilung Steuern noch etwas, aber
es gibt bestimmt andere Abteilungen, bei denen Aufgaben wegfallen, weil man digitaler werden kann.
Da sind Entwicklungen in der Stadt gefragt, und es ware wichtig, mehr Flexibilitat in der Fihrung zu

haben.
Damit ist die Diskussion erschépft.

In der Abstimmung wird dem Antrag des Stadtrats:

«Sie wollen der Schaffung von 100 Stellenprozenten bei der Abteilung Steuern per 1. Januar 2026 zu-
stimmen und dafiir einmalige Kosten von Fr. 10'400.- sowie einen jahrlich wiederkehrenden Kredit von

gegenwartig Fr. 120'000.- ab dem Jahr 2026 genehmigen.»

mit 24 Ja zu 22 Nein zugestimmt.
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Traktandum 7: Jahresbericht 2024 Uber die «Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung bei der Feuer-

wehr»

Frau Stadtammann Barbara Horlacher: Dem Rat liegt der Bericht (iber das erste Jahr der laufenden

WOV-Periode 2024-2027 vor. Der Bericht enthalt detaillierte Kennzahlen zum Ergebnis der Feuerwehr
fiir das vergangene Jahr. Beziiglich Gesamtkosten schliesst die Rechnung 2024 mit einer Budgetunter-
schreitung von 31'224 Franken ab. Dies vor allem, weil der Nettoaufwand um 27'029 Franken tiefer
war als budgetiert. Gemass Vereinbarung zwischen dem Stadtrat und dem Kommandanten der Feuer-
wehr ist die Halfte dieses Uberschusses der WOV-Rliicklage zugewiesen worden. Diese WOV-Ricklage
belauft sich per Ende 2024 auf 28'057 Franken.

Im vorliegenden Jahresbericht nur indirekt abgebildet sind die Hunderten von Stunden, welche die An-
gehérigen der Feuerwehr fir Ubungen, Einsdtze, Kurse etc. auch im vergangenen Jahr aufwendeten.
Hinter allen Leistungen, welche die Feuerwehr erbringt, stehen Frauen und Méanner, die freiwillig Dienst
an der Allgemeinheit leisten. Ich habe grissten Respekt vor diesem Engagement zu jeder Tages- und
Nachtzeit, und ich danke im Namen des Stadtrats allen Angehdrigen der Feuerwehr fir alles, was sie
im letzten Jahr leisteten. Ein besonderer Dank geht an die Festangestellten, das Kader und das Kom-
mando unserer Feuerwehr. Ich danke auch der WOV-Controllingkommission und allen Verwaltungsab-
teilungen, die mit der Feuerwehr befasst sind, allen voran den Mitarbeitenden der Abteilung Finan-
zen & Controlling. Und wie jedes Jahr geht der Dank auch an unsere Partnergemeinden Riniken und
Villnachern, mit denen wir eine gute, vertrauensvolle Zusammenarbeit pflegen.

Ich bitte den Rat, den vorliegenden Jahresbericht 2024 (iber die wirkungsorientierte Verwaltungsfiih-

rung bei der Feuerwehr zustimmend zur Kenntnis zu nehmen.

Reto Bertschi, Prasident WOV-Controlling-Kommission: Als Prasident der WOV-Kommission bedanke

ich mich im Namen aller Einwohnerrétinnen und Einwohnerréte bei den Verfasserinnen und Verfassern
dieses Jahresberichts, namentlich dem Leiter der Abteilung Finanzen & Controlling, Stefan Huber, sei-
ner Stellvertreterin, Anita Zemp, sowie dem Kommandanten der Feuerwehr Brugg, Manuel Keller. Sie
haben die Hauptarbeit geleistet. Ich bedanke mich ebenfalls bei den weiteren Mitgliedern der WOV-
Controlling-Kommission, bei Barbara Horlacher und bei Serge Laderach, der neu in der Kommission
einsitzt und als Feuerwehr-Fachmann dazu beitrégt, dass die Kontroll- und Aufsichtsfunktion zukiinftig
noch bessevr wahrgenommen werden kann. ’

Die Rechnung 2024 schliesst bei Gesamtkosten von rund 1,1 Millionen Franken mit einer leichten
Budgetunterschreitung von gut 30'000 Franken ab, das ist praktisch eine Punktlandung. Die detaillier-
ten Zahlen kénnen im Bericht nachgelesen werden.

Als Indikator fur die effizienfe und effektive Arbeit der Angehdrigen der Feuerwehr kann beispielsweise
das Resultat der dringlichen Einsatze und Brandfélle herangezogen werden. Die Zielvorgabe ist, inner-
halb von 10 Minuten ab Alarmierung mit einem Tankléschfahrzeug am Einsatzort zu sein. Dieses Ziel
wurde bei allen 54 Einsatzen erreicht, eine unglaubliche Leistung. Das nédchste Ziel gibt vor, dass in-
nerhalb von 10 Minuten ab Alarmierung mindestens 10 Angehdrige der Feuerwehnr vor Ort sind. Es

wurde in 52 von 54 Fallen erreicht.
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Die Arbeit der Feuerwehr nimmt zu, die geleisteten Einsatzstunden beispielsweise haben sich in den
letzten zehn Jahren von 1'800 Stunden auf rund 3'400 Stunden nahezu verdoppelt.

Am kommfenden Freitagabend findet zwischen 19.30 Uhr und 20.30 Uhr die Hauptiibung der Feuer-
wehr bei der Alten Post statt. Es sind alle herzlich eingeladen, der Ubung beizuwohnen und sich vor Ort
ein Bild von der Arbeit der Feuerwehr zu machen.

Im Namen aller Fraktionen bedanke ich mich bei den Angehdrigen der Feuerwehr fur ihren Einsatz zu-

gunsten der ganzen Bevélkerung. '
Im Namen der WOV-Controlling-Kommission bitte ich den Rat, den Bericht zustimmend zur Kenntnis
zu nehmen.

Damit ist die Diskussion erschopft.

In_der Abstimmung wird dem Antrag des Stadtrats:

«Sie wollen den Jahresbericht 2024 Uber die (Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung (WOV) bei der

Feuerwehr Brugg» zustimmen zur Kenntnis nehmen.»
ohne Gegenstimme zugestimmt.

Der Président: Es ist 22.00 Uhr. Wiinscht der Rat die Behandlung des ndchsten Traktandums? Falls
Traktandum 8 behandelt wird, werde ich den Rat vor der Behandlung der folgenden Traktanden jeweils’

wieder (ber die Fortfihrung der Sitzung entscheiden lassen.

In der Abstimmung wird dem Antrag auserIéngerung der Sitzung zur Behandlung von Traktandum 8

mit 26 Ja zu 20 Nein zugestimmt.
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Traktandum 8: Postulat Andrea Rauber Saxer betreffend Fusionsstrategie (wird von Stadtrat entge-

gengenommen)

Der Prasident: Das Postulat von Andrea Rauber Saxer betreffend Fusionsstrategie wird vom Stadtrat

entgegengenommeh. Wird die Entgegennahme bestritten?

Die Diskussion wird nicht gewlinscht.

Fine Abstimmung entfallt, da der Stadtrat das Postulat entgegennimmt.
Der Prasident: Winscht der Rat die Behandlung von Traktandum 97?

In der Abstimmung wird dem Antrag auf Veridngerung der Sitz'ung zur Behandlung von Traktandum 9 '

mit 25 Ja zu 17 Nein zugestimmt.
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Traktandum 9:  Postulat Adriaan Kerkhoven betreffend dezentrale Leihwagenstandorte (wird vom

Stadtrat entgegengenommen)

Frau Stadtammann Barbara Horlacher: Mit dem Postulat wird der Stadtrat beauftragt, Anbieter von

eMobilitat-Standorten fUr Leihwagen auch in Lauffohr, Umiken, Schinznach-Bad und Villnachern anzu-
bieten und sie bei der Einrichtung von solchen Standorten zu unterstiitzen.

Zurzeit stehen im Raum Brugg drei Swiss E-Car-Fahrzeuge zur Verfligung, némlich beim Schulhaus
Villnachern, an der Badenerstrasse 12 in Brugg sowie auf dem FHNW-Campus auf der Sidseite des
Bahnhofs. Ausserdem stehen sechs Mobility-Fahrzeuge in zentrumsnaher Lage.

Die Stadt prifte bislang keine weiteren konkreten Car-Sharing-Standorte. Der Massnahmenkatalog
Energie und Klima 2024-2027 sieht aber sowohl die Férderung von Elektro-Mobilitdt als auch von Sha-
ring-Angeboten vor. Die Stadt wird dazu ein konkretes Projekt zur Prifung von zusatzlichen Standor-
ten auf offentlichem Grund initiieren. Dabei sollen mégliche Standorte in den Ortsteilen Schinznach-
Bad, Umiken und Lauffohr systematisch analysiert werden mit dem Ziel, Grundlagen fiir eine bedarfs-
gerechte und wirtschaftliche Weiterentwicklung von Car-Sharing-Angeboten auf dem gesamten Stadt-
gebiet zu schaffen. Das Anliegen des Postulats deckt sich mit den Zielsetzungen des Stadtrats, weshalb

er es gerne entgegennimmt.

Yolanda Détwiler: Ich Spreche im Namen der SVP. Wir sind der Meinung, dass das Evaluieren von

Standorten grundsatzlich eine Sache des Marktes ist und nicht des Stadtrats. Unsere Recherchen bej
der Mobility-Genossenschaft zeigten, dass sie selber Standorte suchen, den Bedarf abkldren und dann
gegebenenfalls ihr Netz ausbauen. Es steht jedem Anbieter frei, Bedarf anzumelden. Dann ist wenigs-
tens bekannt, dass fir diesen Standort Bedarf besteht, und die Stadt muss diese Abklarungen nicht
selbst vornehmen. Es ist schade, dass der Stadtrat (berhaupt damit beschéftigt wird — wir haben heu-
te Abend gehort, dass er andere Aufgaben hatte. Ausserdem betrifft das Anliegen eine Minderheit der
Bevolkerung. Die Aufgabe des Rats ist das Vertreten der ganzen Bevélkerung und nicht der Winsche

von einigen Wenigen, die damit die ganze Stadt beschéftigen.

Beatrice Widmer Marti: Ich spreche im Namen der SP und im Speziellen als Bewohnerin des Stadtteils

Schinznach-Bad. Uns ist es ein sehr wichtiges Anliegen, dass der Stadtrat den Ausbau der Standorte in
Lauffohr, Umiken und Schinznach-Bad fordert. Aktuell hat ein Grossteil der Bevolkerung dieser Ortstej-
le keinen oder nur einen eingeschrankten Zugang zu diesen umweltfreundlichen Fahrzeugen, was diek
Nutzung erschwert. Von Schinznach-Bad aus mUsste ich erst nach Brugg, um von dem Angebot profi-
tieren zu kdnnen. Mit einem Angebot vor Ort kdnnten die Einwohnerinnen und Einwohner auch eher
zur Nutzung von Car-Sharing Uberzeugt werden. Naturlich kdnnten wir das selber initiieren. Aber es ist
auch eine Aufgabe des Stadtrats, daflir zu sorgen, dass die Stadt von Verkehr entlastet wird. Das stei-
gert die Lebensqualitét, positioniert aber bei aktiver Unterstiitzung vor allem auch Brugg als innovative
und umweltbewusste Stadt. Schinznach-Bad ist diesbeziiglich ein Brennpunkt, da der Ortsteil Gber kei-
ne OV-Verbindungen Richtung Westen/in das Schenkenbergertal und Richtung Osten/ins Birrfeld ver-

flgt. Es wére gut, wenn der Stadtrat mégliche Lésungen aktiv unterstiitzt.
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Titus Meijer: Ich habe eine Verstdndnisfrage. Der Antrag des Postulats lautet, dass der Stadtrat 6ffent-
lichen Grund zur Verfiigung stellt, wenn Anfragen kommen. Das ist ziemlich niederschwellig. Wenn ich
nun aber die Ausfiihrung von Frau Stadtammann Barbara Horlacher und der Vorrednerinnen hére, geht
es darum, dass die Stadt aktiv Leihwagen organisiert, in den Ortsteilen platziert und so mit Steuergel-
dern ein Angebot schafft. Das entspricht nicht dem Antrag des Postulats. K&nnen wenigstens Aussagen
Uber die finanziellen Auswirkungen gemacht werden? Offenbar sind die Ressourcen zur Ausarbeitung
eines Konzepts in der Stadtverwaltung vorhanden. Oder wird dies extern vergeben? Wo ist das budge-
tiert? Was ist beziiglich der Stadt selbst angedacht? Das geht Uiber das Postulat hinaus, weshalb ich

den Stadtrat um weitere Erlduterungen bitte,

Frau Stadtammann Barbara Horlacher: Offenbar waren meine Ausfithrungen missverstéandlich. Der

Stadtrat nimmt das Anliegen auf und prift im Rahmen eines Projekts respektive einer Analyse, wo Po-
tenzial fur die Einrichtung solcher Standorte besteht, damit sie auf Anfrage zur Verfigung gestellt oder
allenfalls aktiv Anbieter kontaktiert werden kénnen fiir deren Betrieb. Es ist aber nicht die Absicht des
Stadtrats, selbst solche Standorte zu betreiben.

Der Stadtrat beschaftigt sich mit der Thematik und prift, wie die Ziele des Postulats verfolgt werden

kénnen.

Urs Burkler: Der Rat stimmt Uber das Postulat ab, tber allfallige dariber hinaus gehenden Absichten

des Stadtrats muss der Rat heute nicht diskutieren und abstimmen.

Yolanda Datwiler: Das Postulat fordert das Anbieten von geeigneten Standorten und so die Unterstlit-

zung von Car-Sharing, es wird nicht erwartet, dass ein Auto und eine Ladestation bereitgestellt wer-
den, sondern lediglich, dass die Frage nach potenziellen Standorten geklart wird. So eng gefasst, also
nicht im Sinne von erweiterten Abklarungen flir den Aufbau eines sdlchen Netzes, ist das flir mich ein
Auftrag der Stadt Brugg. Wenn ein geeigneter Standort bekannt ist, kann die Stadt Brugg angefragt
werden, ob sie den Platz zur Verfligung stellt. Aber es ist nicht Aufgabe der Stadt, geeignete Standorte

zu suchen und ein Angebot zu planen. Das ist eine Holschuld und keine Bringschuld des Stadtrats.

Martin Brigger: Wenn der wertvolle Brugger Boden flr individuelle Parkplédtze verwendet wird, ist das

eine schlechte Investition. Car-Sharing-Losungen sind gut und helfen, diesen wertvollen Boden besser

nutzen zu kénnen. Es braucht manchmal eine Lobby fiir solche Themen. Die Car-Sharing-Unternehmen
handeln rein wirtschaftlich und gucken, wo sich die grossten Umsatze erzielen lassen. Je attraktiver ein
Standort, desto hoher die Umséatze. Das heisst, die Attraktivitdt der Standorte muss je nachdem gefor-
dert werden. Ich bin der SVP dankbar, durch sie bin ich auf das Angebot von Swiss E-Car aufmerksam

geworden. Es ist eine tolle, zukunftsgerichtete Sache, wenn die Sonnenergie in der e-Mobilitat gespei-

chert wird.

Ich danke dem Stadtrat fir die Unterstiitzung des Postulats und mache dem Rat beliebt, dies ebenfalls

zu tun,
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Stefan Baumann: Ich habe mit Anbietern gesprochen, sie haben klar mitgeteilt, dass sie von sich aus

in St&dten wie Brugg nicht aktiv werden. Sie stellen auf Wunsch ein Angebot bereit, aber das kostet.
Das heisst, die Stadt Brugg muss einen Parkplatz fir das Fahrzeug, einen bestehenden &ffentlichen
oder einen neuen, zur Verfiigung stellen. Es folgt eine Rechnung in der Héhe von 5'900 Franken flr
das kleinste e-Fahrzeug, einfach fir die Bereitstellung. Das Modell des Anbieters orientiert sich am
Umsatz. Erwartet er beispielsweise einen Umsatz von 8'500 Franken pro Jahr fiir dieses Fahrzeug und
es generiert an einem Aussenstandort wie beispielsweise Schinznach-Bad lediglich 2'000 Franken, zahlt
die Stadt Brugg den Differenzbetrag bis zum Nutzungsziel. Kleiner Hinweis am Rande: Ein mit Benzin
betriebenes Fahrzeug kostet 1'000 Franken weniger, erstens bei der Bereitstellung und zweitens beim
Nutzungsziel. Das ist aber noch nicht alles. Damit der Leihwagen-Anbieter (iberhaupt ein Elektro-
Fahrzeug an diesem Standort platziert, erwartet er die Erschliessung des Parkplatzes mit Strom. Ein Ja

zum Postulat ist mit einem Preisschild versehen.

Damit ist die Diskussion erschopft.

In der Abstimmung wird das Postulat

mit 22 Ja 22 zu 24 Nein nicht tiberwiesen.

Der Prasident: Winscht der Rat die Behandlung von Traktandum 107

-In der Abstimmung wird dem Antrag auf Verldngerung der Sitzung zur Behandlung von Traktandum 10

mit 24 Ja zu 21 Nein zugestimmt.

*** Norma Lanzenddrfer verldsst die Sitzung. Es sind noch 46 Ratsmitglieder anwesend. ***
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Traktandum 10: Postulat Robert Wehrli betreffend Kreditamortisation und Fremdfinanzierungsstrate-

gie bei Investitionen (wird vom Stadtrat abgelehnt)

Stadtratin Yvonne Buchwalder: Der Stadtrat erstellt gemé&ss Gemeindegesetz jahrlich eine Aufgaben-

und Finanzplanung, die laufend Uberprift und den neuen Verhéaltnissen angepasst wird. Sie dient dem
Stadtrat als Fitihrungs- und Steuerungsinstrument und gibt Aufschluss (iber die voraussichtliche finan-
zielle Entwicklung der Stadt Brugg in den kommenden sechs Jahren. Die Aufgaben- und Finanzplanung
richtet sich nach der Finanzstrategie fiir die Jahre 2022 - 2031 und den Legislaturzielen 2022 ~ 2025.
Der Legislative dient sie Orientierungshilfe. bEs liegt in der Kompetenz der Exekutive, liber die Aufnah-
me von Darlehen, Anleihen und Krediten, die der Finanzierung bereits beschlossener Aufgaben oder
der Rickzahlung bereits bestehender Schulden diehen, zu befinden.

Im Rahmen der Erstellung der jéhrlichen Aufgaben- und Finanzplanung zieht der Stadtrat jeweils die
Finanzkommission bei und prift den Investitionsbedarf der Stadt Brugg der kommenden Jahre. Dabei
verfolgt der Stadtrat grundséatzlich das Ziel, die anstehenden Investitionen in erster Linie mit Eigenmit-
teln zu finanzieren. Davon ist der Stadtrat lediglich beim Erwerb der Hauptstrasse 1 und der Stap-
ferstrasse 10 abgewichen. Der Stadtrat will am Grundsatz der Finanzierung der anstehenden Investiti-
onen durch Eigenmittel festhalten. Die Stadt Brugg soll auch langfristig in der Lage sein, die kommen-
den Projekte selbst zu finanzieren. Dieser Grundsatz schliesst nicht aus, dass der Stadtrat situativ-die
optimale Finanzierungsvarianten prift und gegebenenfalls wéhlen kann. Beim Erwerb der Liegenschaf-
ten an der Hauptstrasse 1 und der Stapferstrasse 10 drangte sich ahgesichts der attraktiven Konditio-
nen eine Fremdfinanzierung fir die Dauer von sieben Jahren (ber 10 Millionen Franken und von

10 Jahren Gber 15 Millionen Franken auf. Dieser Kredit wurde gesplittet, um das Risiko in Bezug auf
das Zins- und Marktumfeld zu reduzieren. Die Fremdfinanzierung erfolgte insbesondere im Hinblick auf
die weiteren grossen Investitionen, die in den kommenden Jahren anstehen und in der Gesamtbe-
trachtung zu einem Liquiditatsbedarf flihren. Dieses Vorgehen kommunizierte der Stadtrat dem Ein-
wohnerrat und dem Stimmvolk in den Vorlagen offen. Eine vorzeitige Riickzahlung oder die Leistung
von Amortisationen ist gemass Kreditvertrag moglich,; verursacht jedoch zusétzliche Ausstiegskosten
und ist deshalb nicht zu empfehlen. Angesichts der attraktiven Konditionen erweist sich dies als wenig
vorteilhaft, zumal die Stadt Brugg in den kommenden Jahren einen grossen Investitionsbedarf aufweist
und die Ertrage aus den Vermdgensverwaltungsmandaten im langjéhrigen Durchschnitt deutlich héher

ausfallen als die Zinsbelastung flir den aufgenommenen Lombardkredit.

Auf Nachfrage der FDP, wie die Stadt Brugg grundsatzlich den Amortisationsbedarf fir den Lombard-
kredit beurteilt und auf welchen Kriterien diese Beurteilung beruht, kann, wie bereits im Factsheet
ausgefiihrt, gesagt werden, dass die Fremdfinanzierung auch in der Gesamtbetrachtung von den noch
anstehenden Investitionen erfolgt ist, In den kommenden Jahren ist mit einem hohen Investitionsvo-
lumen zu rechnen. Ob eine Riickzahlung oder Teilamortisation zum Zeitpunkt der Falligkeit moglich
sein wird, hangt unter anderem davon ab, zu welchem Zeitpunkt die Investitionen umgesetzt werden
kénnen, Die anschliessende Frage der FDP lautete, ob eine indirekte Amortisation Uber ein Sparkonto

machbar und erlaubt ware. Ein zusétzliches Konto ist grundsatzlich mdglich, der Stadtrat erachtet es
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aber als grundsatzlich wenig sinnvoll, Kapital auf diese Weise fir die Refinanzierung zuriickzulegen. Ei-
nerseits wird dadurch der Stadt Liquiditdt entzogen, die sie bei einem kurz- oder mittelfristigen Eng-
pass teuer fremdkompensieren misste. Andererseits setzt man sich damit auch dem Minuszins-Risiko
aus, was aktuell wieder vermehrt thematisiert wird.

Der Stadtrat halt an seiner Absicht, Investitionen grundsétzlich aus Eigenmitteln zu finanzieren, fest.
Insbesondere bei Liegenschaften im Verwaltungsvermégen, wie dies bei den Schulliegenschaften oder
beim Hallen- und Freibad der Fall ist, ist aktuell keine Drittfinanzierung vorgesehen. Eine Regelung, bei
welchen Konstellationen eine Drittfinanzierung vorzunehmen ist, erachtet der Stadtrat als nicht zielfiih-
rend. Es gehort vielmehr zu den Kernaufgaben der Exekutive, die Finanzierung der stadtischen Projek-
te im Einzelfall zu prifen und unter Einbezug der Finanzkommission beziehungsweise kinftig der Fi-
nanz- und Geschéftspriifungskommission gewissenhaft umzusetzen.

Vor diesem Hintergrund empfiehlt der Stadtrat dem Rat, das Postulat nicht zu Gberweisen.

Robert Wehrli: Fir mich war es eine ausserordentliche Situation, als plétzlich ein Kredit Gber 25 Millio-
nen Franken aufgenommen wurde. Mit dem Postulat wollte ich erreich‘en, dass man sich mit dem The-
ma und den Risiken auseinandersetzt und sich Gedanken macht, wie mit ihnen umgegangen werden
kann.

Ich verfolgte drei Ziele. Das erste war, Klarheit dariiber zu erlangen, wann fremdfinanziert werden soll.
Die folgende Stellungnahme des Stadtrats freute mich: «Der Stadtrat méchte am Grundsatz der Finan-
zierung der anstehenden Investitionen durch Eigenmittel festhalten.» Damit ist mein erstes Anliegen
beantwortet. Das zweite Anliegen war, zu erfahren, ob ein Monitoring erfolgt. Es ist ein Kredit Uber

25 Millionen Franken; auf der anderen Seite hat die Stadt ein grosses Vermdgen. Auch diese Antwort,
namlich dass dies jahrlich mit der Finanzkommission besprochen wird, hat mich gefreut. Man kann
nicht einfach sieben Jahre warten und passiv zuschauen, wie sich die Zinssituation entwickelt. Es
braucht ein jéhrliches Monitoring, und ich sehe, dass dies stattfindet. Das dritte Anliegen war die
Amortisationsfrage. Wenn ich als Privatperson ein Haus kaufe und es zu 100 % fremdfinanziere, amor-
tisiere ich (blicherweise einen Teil, weil ich nicht weiss, wie die Zinsen in sieben oder zehn Jahren aus-
sehen. Dazu hatte ich mir eine andere Antwort erhofft und auch erwartet.

VVon den drei Anliegen sind zwei beantwortet, und der Antwort ist zu entnehmen, dass jetzt eine gewis-

se Sensibilitat bezlglich dieser Thematik besteht. Ich ziehe das Postulat deshalb zuriick.
Die Diskussion wird nicht gew{inscht.

Eine Abstimmung entféllt aufgrund des Riickzugs des Postulats.
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Der Prasident gibt den Eingang folgender Vorstdsse bekannt:

e  Postulat Robert Wehrli betreffend «Neugestaltung Stadtpark — Auftrag zur Ausarbeitung von Kon-
zeptvorschlagen»

o Postulat Salome Schneider Boye und Beatrice Widmer Marti betreffend Inkludierung Schinznach-
Bad in die A-Welle Tarifzone 550

e  Postulat Pascal Ammann und Barbara Geissmann betreffend Unterstiitzung der Gemeinde Blatten

‘ nach dem Felssturz vom 28. Mai 2025 ' ‘

e  Postulat Julia Geissmann betreffend Beschleunigung Neugestaltung Neumarktplatz

e Kleine Anfrage Barbara Miller-Hefti betreffend Hallenbad Brugg und Lehrschwimmbecken Lauffohr

o Kleine Anfrage Peter Knecht betreffend Standortstrategie Stadtbibliothek

¢ Kleine Anfrage Maftin Brigger betreffend Abfallentsorgung auf dem Neumarktplatz

o Kleine Anfrage Martin Briigger betreffend Baugesuch Wildischachen AXPO Solution AG Wasser-

stoffproduktionsanlage

Der Prasident macht folgende Mitteilung:

¢  Rutenzug vom Donnerstag, 3. Juli 2025. Besammlung ist um 8.30 Uhr beim Rathausbrunnen. Zur
Finanzierung der Rosen, die die Ratsmitglieder am Umzug abgeben, ist beim Eingang eine Kasse

aufgestellt. Jedes Ratsmitglied ist eingeladen, ein, zwei Franken einzulegen.

o Die nachste Sitzung des Rats findet am 12. September 2025, 19.30 Uhr, im Rathaussaal, statt
Schluss der Sitzung: 22.30 Uhr

NAMENS DES EINWOHNERRATES

Der Prasident: Der Aktuar:
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